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Hjarring Kommunes regnskab for 2021 bestar
af to bind.

Bind 1 - Arsberetning, som beskriver de
overordnede gkonomiske resultater.

Bind 2 - Regnskabsbemeerkninger og
obligatoriske  oversigter mv., som
indeholder udvalgenes regnskabsbemaerk-
ninger, anlaegsregnskaber, beskrivelse af
regnskabspraksis, balance med noter og
gvrige obligatoriske oversigter til regnskabet.

Kommuneoplysninger

Oplysninger om Hjgrring Kommunes politiske
og administrative organisation, herunder
kontaktoplysninger, fremgar af kommunens
hjemmeside www.hjoerring.dk. Regnskabet
offentligggres pa hjemmesiden umiddelbart
efter den endelige godkendelse i byradet i
april maned.

Hjarring Kommunes regnskab revideres af
BDO, Visionsvej, 9000 Aalborg.

Ledelsens pategning

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med Lov om Kommunernes Styrelse og
reglerne i Indenrigs- og Boligministeriets
Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Regelgrundlaget er omsat til en konkret
regnskabspraksis for Hjgrring Kommune med
seerlig fokus pa de dele, hvor kommunerne
har valgfrihed. Kommunens regnskabspraksis
er optrykt i regnskabets Bind 2.

Det er vores opfattelse, at regnskabet giver et
retvisende billede af det gkonomiske resultat i
2021, herunder et retvisende billede af
balancens poster ved udgangen af aret.

Hjarring, den 28. april 2022

Sgren Smalbro / Leif Johannes Jensen
Borgmester Konstitueret Kommunaldirektar
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Borgmesterens forord

Hjerring Kommunes arsregnskab for 2021
foreligger nu. | regnskabet kan du danne dig
et indtryk af kommunens gkonomiske
situation og resultat for 2021.

Ved budgetvedtagelsen for Budget 2021 blev
der indgaet en budgetaftale med en fornuftig
balance i skonomien i 2021 og 2022.

Men de grundleeggende udfordringer med
gget udgiftspres afledt af demografi, stigende
udgifter til forsgrgelse og til de specialiserede
omrader kombineret med et vigende
indteegtsgrundlag, giver behov for budget-
maessige tilpasninger fra 2023 og frem.
Denne opgave star det nye byrad foran ved
det kommende arbejde med budget 2023 til
2026.

Regnskab 2021 er igen veesentligt pavirket af
Covid bade direkte og indirekte. Det er derfor
positivt, at der er realiseret et driftsresultat pa
niveau med det vedtagne budget og vi er
ogsa naet i mal med at overholde
servicerammen.

Det samlede Covid-regnskab viser, at der i
arets lgb er afholdt Covid-merudgifter for 42,2
mio. kr., som fuldt ud er finansieret af de
midler byradet har afsat til formalet. Covid-19
har seerligt belastet driftsgkonomien inden for
SAH-udvalget, hvor der ogsa er opstaet
vaesentlige rekrutteringsudfordringer i kal-
vandet af Covid-19.

Det positive regnskabsresultat har ogsa gjort
det muligt at viderefare en Covid-pulije pa
11,1 mio. kr. til 2022. Denne pulje skal
medvirke til at sikre en robust Covid-gkonomi
i 2022. Dette kombineret med en gget
robusthed i driftsoverfgrslerne, hvor op-
sparingen er gget med 15,0 mio. kr. i 2022 til
et niveau pa 92,8 mio. kr.

Det skal fremhaeves, at Byradet i 2021 har
udnyttet overskydende likviditet til at forbedre
den fremtidige driftsbalance ved at indfri
afdrags-tunge likviditetslan for samlet 74,2
mio. kr.

P& anleegssiden er der igen i 2021 realiseret
et stort og flot anleegsprogram pa brutto
269,0 mio. kr. pa trods af en overophedet
byggebranche. Endvidere er der indgaet
vaesentlige anleegsindtaegter for samlet 44,7
mio. kr. bl.a. fra salg af grunde og bygninger.

Likviditetsmaessigt  viser regnskabet en
stigning i den gennemsnitlig likviditet fra
236,6 mio. kr. til 408,1 mio. kr. Stigningen i
likviditeten var forventet budgetmaessigt.

Den ekstra likviditet ud over byradets
pejlemeerke pa 130 mio. kr. er af byradet
disponeret til at finansiere overgangen til at
skabe driftsmaessig balance ved udgangen af
2025. Forudseetningen for at na i mal med
dette er udmgntning af indlagte reduktions-
mal p& 30 mio. kr. i 2023, 80 mio. kr. i 2024
0g 125 mio. kr. i 2025.

Men alt i alt et positivt regnskabsresultat i en
sveer tid, som vi kan veere tilfredse med. Og
ikke mindst et robust udgangspunkt for de
udfordringer vi star foran.

Afslutningsvis ser jeg frem til samarbejdet
med det nye byrdd og seerligt vil jeg gerne
takke alle medarbejdere for en stor indsats i
et sveert Covid-ar.

God leeselyst.

Sagren Smalbro
Borgmester



Ledelsens arsberetning

| dette afsnit beskrives og analyseres de vaesentligste udviklingstendenser i regnskabets hovedtal.

Tabel 1: Regnskabsopggrelse og

Vedtaget
budget

finansieringsoversigt

Det skattefinansierede omrade

(-) foran belgb er lig indteegter eller overskud i resultatfelter

2021

Driftsindteegter -4.811,0
Skatter -3.129,5
Tilskud og udligning -1.681,5
Driftsudgifter 4.515,2
@konomiudvalget 581,6
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 1.191,0
Sundheds-, 4Aldre- og Handicapudvalget 1.504,0
Teknik- og Miljgudvalget 147,8
Bgarne-, Fritids- og Undenisningsudvalget 1.090,7
Driftsresultat fer finansiering -295,8
Renter (netto) 2,5
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -293,3
Anleegsudgifter (netto) 175,1
Resultat af det skattefinansierede omrade -118,2
Resultat af forsyningsvirksomhed (renovationsordning) 0,0
Resultat i alt -118,2

Laneoptagelse -51,0
Afdrag pa 1an 95,1
Finansforskydninger 52,4
Kursregulering af likvide aktiver 0,0
Finansielle poster i alt 96,6
Andring af likvide aktiver (+ = kasseforbrug) -21,6

Korrigeret
budget
2021

-4.762,4
-3.130,4
-1.632,0
4.596,3
637,6
1.169,4
1.527,9
138,0
1.123,4
-166,1
1,4
-164,6
346,7
182,1
0,0
182,1

-139,2
293,3
-20,1
0,0
134,0

316,1

Regnskab
2021

-4.786,5
-3.131,0
-1.655,5
4.490,4
568,9
1.161,1
1.531,6
133,1
1.095,7
-296,1
0,7
-295,5
224,3
-71,2
-6,7
-77,9

-139,2
295,6
-80,0
2,1
78,5

0,6

Budget-
afvigelse

-24,1
-0,6)
-23,5
-105,9
-68,8
-8,3
3,7
-4,9
-27,7
-130,1
-0,8
-130,9
-122,5
-253,3
-6,7
-260,1

0,0
2,2
-59,9
2,1
-65,5

-315,6

Heraf
overfarsel
til 2022

-27,0
0,0
-27,0
-92,8
-42,3
-1,9
-16,8
-11,3
-20,5
-119,8
0,0
-119,8
-123,6
-243,4
0,0
-243,4

Finansieringsoversigt

0,0
0,0
-13,4
0,0
-13,4

-256,8

Rest til
Covid-pulje

-11,1

Driftsresultat

Regnskabet udviser et driftsoverskud pa
295,5 mio. kr. som er pa niveau med det
vedtagne budget.

Et utroligt positivt resultat i et sveert
regnskabsar med fortsat veesentlige Covid-
pavirkninger bade direkte og indirekte.

Niveauet for driftsoverskuddet er i 2021
ekstraordingert hgijt, da Hjgrring Kommune
har faet udbetalt dadsbobeskatning for 87,8
mio. kr. | et normal-ar udger dgdsboskatten
under 1,0 mio. kr.

Pa trods af veesentlige Covid-pavirkninger af
driften viser regnskabet et samlet mindre
forbrug i forhold til servicerammen pa 4,4
mio. kr.

Byradet valgte i efteraret bl.a. at tilfare
bufferpulien pa& 25 mio. kr. til kommune-

kassen for at afhjeelpe presset pa
servicerammen.
Med regnskabsresultatet kan der ogsa

viderefagres en central Covid-pulje til 2022 pa
11,1 mio. kr. til sikring af robusthed i det
kommende ar.

Sammenlignet med det korrigerede budget
viser driftsregnskabet et mindre forbrug péa
130,9 mio. kr., som fuldt ud overfgres og
disponeres til falgende formal:



Tabel 2: Disponering af driftsresultat

Regnskab

Overfarsel af midler til forventet negativ midtvejsregulering af
indteegtsgrundlaget pa overferselsomrédet i 2022 finansieret af
mindreforbrug inden for AUU

Overfarsel af bevilling til modregning i bloktilskud ved salg af
ejerandele i HMN Naturgas /'S

Ordinzere driftsoverfersler inden for geeldende overfarselsregler
Opsamling og overfarsel af central Covid-pulie

Driftsindtaegter

Pa indteegtssiden viser regnskabet en mindre
indtaegt p& 24,5 mio. kr. set i forhold til det
vedtagne budget. Mindre indtaegten kan i hgj
grad tilskrives, at Hjgrring Kommune i 2021
har tilbagebetalt 33,5 mio. kr. til staten.
Tilbagebetalingen er sammensat af midtvejs-
regulering af indteegtsgrundlaget for 2021 og
efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet for
2020. Begge dele er i hgj grad pavirket af de
forbedrede beskaeftigelsestal pa landsplan.

Omvendt blev den budgetterede modregning
i bloktilskud efter salg af HMN Naturgas I/S
pa 9,7 mio. kr. udskudt til 2022 pa grund af
juridisk afklaring af afregningsgrundlaget.
Modregningen er efterfglgende nedjusteret til
7,0 mio. kr., som staten modregner i
bloktilskuddet for 2022. Belgbet er derfor
overfart til 2022.

De fortsatte forbedrede beskaeftigelsestal pa
landsplan vil tilsvarende pavirke indteegterne i
2022 og medfgre en starre tilbagebetaling af
tilfarte penge ved budgetforhandlingerne péa
overfgrselsomradet. Samlet set er der i
regnskabet reserveret 20,0 mio. kr. til
imadegaelse heraf. Belgbet er finansieret af
mindre forbrug inden for AEU-udvalgets
budget primaert efter suspendering af
beskaeftigelsesindsatsen hen over vinteren
og foraret.

| forhold til det korrigerede budget udviser
indtaegtssiden en merindteegt pa 24,1 mio. kr.
og omtalte overfersel pa 27,0 mio. kr. Den
ggede overfarsel er finansieret af yderligere
mindre forbrug i regnskabet inden for AEU-
udvalget.

Driftsudgifterne

Udvalgenes driftsrammer udviser samlet set
et mindre forbrug pa 24,8 mio. kr. set i forhold
til vedtaget budget.

Driftsrammerne er i vaesentlig grad pavirket af
Covid-merudgifter, som i regnskabet er
opgjort til netto 42,2 mio. kr. Covid-
merudgifterne er fuldt ud finansieret af den
centrale Covid-pulje.

Regnskabet udviser ogsa merudgifter til
vintertjenesten pa 8,1 mio. kr., da der har
veeret et gget behov for snerydning og
saltning i 2021.

Til den modsatte side teeller mindre forbruget
inden for AEU-udvalget med 20,0 mio. kr.,
kassetilfgrsel af bufferpulje pa 25,0 mio. kr.
0og g@vrige tiltag til sikring af servicerammen
for 23,7 mio. kr.

Driftsresultatet er ogsa pavirket positivt af
merrefusion fra staten til seerligt dyre
borgersager inden for serviceloven, som ikke
var forventet budgetmaessigt.

Regnskabets Bind 2 indeholder detaljerede
regnskabsbemeerkninger fra de enkelte
udvalgsomrader og regnskabsoversigt med
specifikation af afvigelser pa sektorniveau
fremgar af side 13.

Samlet Covid-regnskab

Den samlede Covid-pavirkning af akonomien
i 2021 og den videre opsamling af Covid-
midler til 2022 fremgar af nedenstdende
oversigt.



Tabel 3: Covid-regnskab

Central Covidpulje, drift -47,3
Covidpulje, anleeg -6,0
Covidmidler i alt -53,3
Udmaentning til genstartshjeelp, fagudvalgene mv. 28,2
Opgjorte yderligere merudgifter i regnskabet 33,8
Udvalgenes egenfinansiering -11,3
Restpulje -2,6
@vrige mindreforbrug -8,5
Covidpulje 2022 -11,1

Covid-regnskabet viser et restbudget pa 2,6
mio. kr. af de midler byradet har bevilget til
formalet bl.a. via tilfgrte midler fra staten.

Efter tilfersel af yderligere mindre forbrug i
driften pa 8,5 mio. kr. kan der viderefares en
central Covid-pulje pa 11,1 mio. kr. til 2022.

Samlet set er der afholdt Covid-merudgifter
for 42,2 mio. kr. efter udvalgenes egen
finansiering.

Covid-19 har seerligt belastet gkonomien
inden for SAH-udvalgets drift, hvor der ogsa
er opstdet vaesentlige rekrutterings-
udfordringer i kaglvandet af Covid-19.

Af tidligere udmgntede Covid-midler viser
regnskabet et restbudget pa 8,5 mio. kr., som
overfgres til anvendelse i 2022.

Den centrale Covid-pulje pa 11,1 mio. kr. og
gvrige  overfgrsler skal medfinansiere
forventede Covid-merudgifter i 2022 og
bidrage til robustheden omkring Covid-
gkonomien.

Driftsoverfarsler
| det neeste afsnit beskrives udviklingen i
driftsoverfarslerne.

Tabel 4: Udvikling driftsoverfgrsler

Overfarsel Overfarsel Udvikling

til 2021 til 2022  (+ = forbrug)
lalt
@konomiudvalget
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalge 3 -1,
Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget -8,1 -16,8
Teknik- og Miljgudvalget -10,9 -11,3
Bgrne-, Fritids- og Undenisningsudvalget -18,8 -20,5

Ovenstdende tabel viser fordelingen og
udviklingen i driftsoverfarsler pa de enkelte
udvalgsomrader. Samlet set stiger
overfgrslerne med 15,0 mio. kr. Stigningen
kan primaert henfares til @konomiudvalget og
S/EH-udvalget.

Overfarselsreglerne  giver  adgang il
overfarsel af overskud pa& maksimalt 3
procent af budgettet og underskud pa
maksimalt 2 procent. Udenfor disse greenser
ligger pulje- og projektmidler, hvor der
ansgges om saerskilt overfagrsel.

Nar der ses bort fra Borgerservice og Busdrift
ligger alle overfgrte belgb inden for
overfgrsels-adgangen. I forhold til
Borgerservice og Busdrift er der overfgrt 4
procent af budgettet. Borgerservice kan
henfgres til behov for ekstra ressourcer til
handtering af overgangen til Mit-ID og
Busdriften til det videre arbejde med grenne
transportlgsninger.

Alt i alt ses der positive tendenser i
driftsoverfgrslerne, da stigningen i niveauet
giver en starre robusthed i driften ikke mindst
pa omrader, som har faet afviklet eller
nedbragt underskud. Samlet set er overfgrte
underskud faldet fra 3,9 mio. kr. til 1,4 mio. kr.

Af de samlede driftsoverfarsler pa 92,8 mio.
kr., kan 42,3 mio. kr. henfares til
@konomiudvalgets drift, svarende til 46
procent af de samlede overfgrsler. Heraf
vedrgrer 17,4 mio. kr. centrale puljer og
flerarige projekter pa IT-omradet,
@konomiudvalgets udviklingspulje og
forsikringsbufferen. Disse puljer udmgntes
over tid.

Stigningen i driftsoverfarslerne vil dog belaste
gkonomien fremadrettet i takt med forbruget,
hvorfor der kan vaere behov for at temperere
forbruget af hensyn til sikring af service-
rammen.



| regnskabets Bind 2 er der optrykt en samlet
oversigt med driftsoverfarsler.

Driftsmaessigt rdderum

Det driftsmeessige rdderum udger det belab,
som er til radighed, nar de faste udgifter til
drift, renter og afdrag er betalt.

Byradets pejlemaerke for rdderummet er 70,0
mio. kr., som sammen med en gennemsnitlig
arlig laneadgang pa 30 mio. kr. sikrer
finansiering af en anlaegsramme pa& 100 mio.
kr. uden brug af likviditet.

Tabel 5: Driftsmaessigt raderum
Regnskab Regnskab
| mio. kr. 2020 2021 Sum

Resultat ordinaer drift * -242,2 -295,5
Ordingere afdrag pa lan 92,7 102,1

Driftsmaessig raderum
Netto anlaegsinvesteringer 108,7 2243
Avrets |anefinansiering

Likviditetspavirkning
Forklaring: (-) = positiv likviditetsvirkning/positivt raderum
*Ekskl. indfrielse af likviditets|&n og indefrosne feriemidler.

Oversigten i tabel 5 afspejler de positive
regnskabsresultater i 2020 og 2021, som pa
forskellig vis har veeret ekstraordineert
pavirket af Covid, overfinansiering af
overfarselsomraddet  og den seerlige
udbetaling af dgdsboskat i 2021.

Samlet set er der genereret ekstra likviditet
pa 216,4 mio. kr. over de to ar efter
finansiering af anleegsprogrammet. En del
heraf er gremeerket | de stigende
driftsoverfgrsler over perioden.

Byradet har i lgbet af 2021 udnyttet dele af
den ekstra likviditet til indfrielse af
afdragstunge likviditetslan for samlet 74,2
mio. kr. Dette tiltag forbedrer driftsbalancen
fremadrettet.

Renter

Pa rentesiden udviser regnskabet en samlet
forbedring pa netto 1,8 mio. kr. i forhold til det
vedtagne budget og 0,8 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget. Forbedringen kan primaert
henfgres til forskydning i indeksering af
indefrosne feriemidler og kursregulering af
obligationsbeholdning.

Anlaeg

P& anleegssiden er der ogsa i 2021 realiseret
et stort og flot anlaegsprogram pa brutto
269,0 mio. kr. pa trods af en overophedet
byggebranche.

Endvidere er der indgdet veesentlige
anleegsindtaegter for samlet 44,7 mio. kr. bl.a.
fra salg af grunde og bygninger.

Samlet set udviser regnskabet et netto
anleegsniveau pa 224,3 mio. kr.

Nogle af de veaesentligste investeringer og
projekter vedrgrer opfarelsen af ny skole og
bgrnehus i Vr4, udvidelse af Botilbuddet
Aage Holms Vej, tilbygning kekkenomradet,
brandsikring af plejecentre og botilbud,
Barnehus i Hjgrring Jst, Leegehus i Hirtshals
samt generel renovering og vedligeholdelse
af de kommunale bygninger og veje.

Samlet set overfgres der 123,6 mio. kr. til
viderefgrelse og afslutning af igangveerende
projekter i 2022. Dette svarer til, at
anleegsoverfarslerne er nedbragt med 30,3
mio. kr. i forhold til 2021.

Indenrigs- og Boligministeriet meddelte
tilbage i 2020 Hjgrring Kommune Covid-
lanedispensation til fremrykning af anleegs-
projekter for samlet 64,9 mio. kr.
Fremrykningen skulle stimulere aktiviteten i
anleegsbranchen. Heraf blev 36,8 mio. kr.
gennemfart i 2020. De resterende 28,1 mio.
kr. er nu afsluttet i 2021 og den endelige
lanefinansiering vil ske i forbindelse med
behandlingen af lanerammen for 2021.

Regnskabets Bind 2 indeholder detaljerede
anleegsoversigter med beskrivelse af status
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pa de enkelte projekter og anleegs-
overfgrslen. Dette geelder ogsa seerskilte
anleegsregnskaber for afsluttede projekter
over 2,0 mio. kr.

Forsyningsvirksomhed
Driften af kommunens renovationsordning
viser et samlet overskud pd 6,7 mio. kr.

Resultatet af forsyningsvirksomheden samles
op i en mellemregning med kommunen og
omradet skal over tid "hvile i sig selv”.

Overskuddet i renovationsordningen bevirker,
at kommunens tilgodehavende er faldet fra
12,5 mio. kr. til 5,8 mio. kr.

Tilgodehavendet er opstaet efter de store
investeringer i affaldssortering, hvor seerligt
de nedgravede lgsninger er blevet meget
populeere. Her er tilbagebetalingstiden 15-17
ar inden udleegget fra kommunekassen er
tilbagebetalt.

Overskuddet i 2021 skal dog ses i
sammenhaeng med gget brugerbetaling og
en lavere aktivitet med nedgravning af
forventet

affaldssortering end
budgetmaessigt.

Samlet resultat og finansiering

Samlet set udviser regnskabet et marginalt
kasseforbrug pa 0,6 mio. kr. og dermed et
samlet regnskab i balance pa trods af Covid-
pavirkningen. | forhold til det vedtagne budget
viser regnskabet et merforbrug 22,2 mio. kr.,
som i hgj grad ma tilskrives Covid.

Finansieringsoversigten viser, at der er
hjemtaget lan for samlet 139,2 mio. kr., som

er 88,2 mio. kr. mere end forventet i det
vedtagne budget og pa niveau med det
korrigerede budget. Stigningen i laneoptaget
kan i hgj grad henfares til de seerlige Covid-
lan til fremrykning af anleeg og tilfarsel af
likviditet til handtering af krisen.

Afdragssiden viser et samlet afdrag pa 295,6
mio. kr., som er 200,5 mio. kr. mere end
forventet i det vedtagne budget og 2,2 mio.
kr. mere end det Kkorrigerede budget.
Stigningen i afdraget kan primaert henfares til
omtalte indfrielse af likviditetslan for 74,2 mio.
kr. og ekstraordinaer indfrielse af indefrosne
feriemidler for samlet 120,8 mio. kr. bl.a.
finansieret ved frigivelse af deponeringer efter
salg af ejerandele i gasselskaber.

Den endelige opgarelse af lanerammen for
2021 behandles parallelt med regnskabet i
byradet, hvor der tages stilling til den videre
disponering heraf. Heri vil den endelige
finansiering af fremrykkede anleegsprojekter
pa 28,1 mio. kr. indga.

| forhold til posten finansforskydninger viser
regnskabet veesentlige forskydninger bade i
forhold til vedtaget budget og det korrigerede
budget. Posten indeholder primeert finansielle
poster uden bevillingsmaessig funktion i
budgettet,  herunder  periodeforskydning
mellem regnskabsarene.

| det vedtagne budget udgjorde finans-
forskydninger 52,4 mio. kr., som primaert var
sammensat af 28,0 mio. kr. reserveret til
likviditetstab efter statens overtagelse af
opkreevning af ejendomsskat og budget-
terede deponeringer for 17,3 mio. kr.

| arets lgb er der frigivet deponeringer for
samlet 48,7 mio. kr. til indfrielse af indefrosne
feriemidler efter godkendelse i ministeriet.
Deponeringerne kan henfgres til udlodning af
ejerandele i HMN GasNet P/S og HMN
Naturgas I/S. Hertil kommer optagelse af ny
deponering pa 13,4 mio. kr. ved indgaelse af
lejemal.

Statens overtagelse af ejendomsskatte-
opkraevningen er fra statens side udsat til
2024. Bevillingen pa 28,0 mio. kr. er derfor i
forbindelse med budgetleegningen for 2022
overfart til 2024. Hertil kommer forskydninger
i betalings-strammen omkring arets anlaegs-
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aktivitet mv. og overfarsel af grundkapital
indskud og deponering for 13,4 mio. kr. til
udbetaling i 2022.

Balancen

Balancen fremgar af side 12 og de
veesentligste aeendringer er beskrevet i
nedenstaende med uddybning i noterne til
balancen, som er optrykt i Bind 2.

Pa aktivsiden stiger veerdien af de materielle
anleegsaktiver med 23,8 mio. kr. direkte
pavirket af det store anlaegsprogram i 2021
efter modregning af afskrivninger og
ejendomme til videresalg.

Omvendt falder veerdien af aktier og
andelsbeviser i de kommunale selskaber med
19,8 mio. kr., som primeert kan henfares til
frasalg af ejerandele i HMN Naturgas I/S.

Balancen viser ogsa en stigning i veerdien af
fysiske aktiver til salg, som stiger med 36,6
mio. kr. Veerdistigningen kan henfgres til, at
flere kommunale bygninger er kommet pa
salgslisten.

Det fremgar ogsa af balancen, at kommunens
obligationsbeholdning ved udgangen af 2021

udgar 127,6 mio. kr. Den videre beskrivelse
af likviditeten fremgar af neeste side.

Passivsiden viser samlet set, at kommunens
egenkapital og indre veerdi er gget med 264,2
mio. kr. Denne forbedring kan iseer henfgres
til nedbringelsen af den langfristede geeld og
regnskabsteknisk nedskrivning af pensions-
forpligtigelsen pa tienestemaend.

Den langfristede geeld er samlet set faldet
med 163,9 mio. kr. Det store fald er i hgj grad
pavirket af den beskrevne indfrielse af
likviditetslan og delvis indfrielse af indefrosne
feriemidler.

De hensatte forpligtigelser falder med 128,3
mio. kr. som falge af lavere fremskrivning af
de fremtidige udbetalinger.

De kortfristede geeldsforpligtigelser stiger i
regnskabet med 75,1 mio. kr. Stigningen kan
primaert henfgres til det store anlaegs-
program, hvor en stgrre andel af regningerne
farst er indgaet og afsluttet bogfarings-
maessigt efter arsskiftet.
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Likviditet

Figur 1: Gennemsnitlig likviditet opgjort efter kassekreditreglen

Faktisk udvikling i den gennemsnitlige likviditet opgjort
efter kassekreditreglen
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=&=Faktisk udvikling gennemsnitlig likviditet

Likviditetsgrafen viser en gennemsnitlig
likviditet pa 408,1 mio. kr. ved udgangen af
2021, som udggr en samlet stigning pa 171,5
mio. kr. sammenlignet med aret far.

Stigningen i likviditeten kan i hgj grad
henfares til eftervirkning af overskuddet i
regnskab 2020 pa 104,1 mio. kr., udbetaling
af dedsboskat pa 87,8 mio. kr. i arets farste
maneder og gvrige finansielle forskydninger.

Det realiserede niveau pa 408,1 mio. kr. ved
udgangen af 2021 ligger teet op ad
forventningen ved indgangen til budget-
leegningen for 2022. Her var forudsaetningen
en likviditet pa 401,4 mio. kr. ved udgangen
af 2021.

Likviditet ud over byradets pejlemeerke pa
130 mio. kr. er ved budgetlsegningen for 2022
afsat til at finansiere overgangen til sikring af
driftsmaessig balance ved udgangen af 2025,
jf. beskrivelsen i borgmesterens forord.

Det fremgar af figuren, at likviditetskurven
topper i januar 2022 og kneekker i
nedadgaende retning fra februar 2022 og
frem.

Den videre udvikling i 2022 afhaenger i hgj
grad af den videre disponering af
lAneadgange for 2021 og 2022, niveauet for
statens negative efterregulering af indteegts-
grundlaget i 2022 og i det hele taget
udviklingen i arets forbrugsmgnster omkring
drift og anleeg.
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Hoved- og nggletal

| nedenstaende oversigt fremgar nogle af de vaesentligste nggletal ved vurdering af udvikling i

gkonomien med sammenligning til landsgennemsnit.

Regnskab

2017

Regnskab

2018

Regnskab

2019

Regnskab

2020

Regnskab
2021

Driftsoverskud (mio. kr.)

Driftmaessigt raderum (mio. kr.)
Seniceudgifter (mio. kr.)

Seniceudgifter pr. indbygger - Hjarring
Seniceudgifter pr. indbygger - Landsgens.

Bruttoanleegsudgifter (mio. kr.)
Brutto anleegsudgifter pr. indbygger - Hjarring
Brutto anleegsudgifter pr. indbygger - Landsgens.

Langfristet geeld

Langfristet geeld ekskl. ZAldreboliglan (mio. kr.)*
- heraf leasinggeeld (mio. kr.)

- heraf geeld vedr. feriepenge (mio. kr.)
Langfristet geeld pr. indbygger - Hj@rring

Arets forbrug af likviditet (- = tilgang af likviditet)

Gennemsnitlig likviditet (mio. kr.)

Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger - Hjarring

Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger - Landsgens.

Skatteudskrivning

Udskrivningsprocent kommuneskat

Grundskyldspromille

Statsg. udskrivningsgrundlag pr. indbygger - Hjarring
gsd gp o]0 g

Indbyggertal

Samlet indbyggertal (pr. 1. januar), heraf
Andel af 0-5-arige

Andel af 6-16-arige

Andel af 17-66-arige

Andel af 67+-arige

Samlet indbyggertal i landet

landsgennemsnittet vil blive hgjere.
- Naggletal vedragrende brutto anleegsudgifter er ekskl. forsyning og aeldreboliger.

-194,7
-113,7

2.815
43.096
41.851

141,7
2.170
3.267

1.093,3
254,0

16.754

-59,6
251,5
3.851
7.896

25,90
34,00
149.064
165.392

65.307
5,60
13,00
61,80
19,50
5.748.691

- "M": Det pageeldende nggletal mangler for aret. Tallet bliver ferst offentliggjort senere.
* Stigning i langfristet geeld fra 2018 til 2019 kan henfares til laneomlaegning. Stigning fra 2019 til 2020 kan henferes til optagelse geeld
vedr. feriepenge. Faldet fra 2020 til 2021 skyldes en starre indfrielse af de indefrosne feriemidler.

-147,0
-73,1
2.847
43.631
42.528

163,3
2.502
3.330

1.079,2
251,7

16.689

113,4
261,1
4.001
8.279

25,90
34,00
153.844
170.856

65.257
5,60
12,80
61,60
20,00
5.781.107

-51,5
-76,2
2.909
44.990
43.198

184,5
2.853
3.123

1.212,7
246,3
70,1
18.806

44,9
161,7
2.501
7.714

25,90
34,00
155.559
173.106

64.665
5,60
12,70
61,30
20,40
5.805.991

-242,2
-149,5

2.991
46.386
44.454

159,2
2.469
3.755

1.310,2
239,8
209,8

20.424

Lanifristet iaeld ir. indbii]ier - LandSiens. 14.372 14.033 15.134 16.519 M

-104,4
236,6
3.669
9.050

26,10
34,00
163.078
177.510

64.483
5,70
12,50
60,90
20,90
5.822.679

Procentandel af befolkning i hele landet 1,14% 1,13% 1,11% 1,11% 1,10%
Kilde og noter

Kilde: Indenrigs- og Boligministeriet Kommunale Nggletal samt egne regnskabstal
- Landsgennemsnit sammenligningstal for 2021 er ikke endelige regnskabstal, men blot budgetal for 2021. Pga. Cowd forventes det at

-295,5
-193,4

3.128
48.764
45.807

237,6
3.704
3.679

1.170,8
229,2
90,6
18.250

0,6
408,1
6.361

10.113

26,10
34,00
161.555
178.476

64.155
5,70
12,20
60,60
21,50
5.839.955
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Balancen

| nedenstaende oversigt fremgar kommunens balance, som er naermere uddybet med noter i

regnskabets Bind 2.

Noter (i mio. kr.) Ultimo 2020 Beveegelse Ultimo 2021
AKTIVER
1 Materielle anlaegsaktiver 1.896,8 23,8 1.920,6
Finansielle anlaegsaktiver 4.083,9 -39,2 4.044,8
2 Aktier og andelsbeviser mv. 3.954,8 -19,8 3.935,0
3 Langfristede tilgodehavender 116,9 -11,9 105,0
Udlaeg vedr. renovationsordninger 12,5 -6,7 58
Mellemveaerende vedr. rottebekeempelse -0,4 -0,7 -1,1
Anlaegsaktiver i alt 5.980,7 -15,3 5.965,4
Omseaetningsaktiver 231,0 62,8 293,8
Varebeholdninger/-lagre 1,6 0,1 1,7
4  Fysiske anleeg til salg (grunde/bygninger) 101,0 36,6 137,6
5 Kortfristede tilgodehavender 120,4 19,3 139,7
Veerdipapirer 28,2 7.4 35,7
6  Likvide aktiver -20,2 -0,6 -20,8
- heraf Kontante beholdninger og indskud i banken -155,6 7,2 -148,4
- heraf Obligationsbeholdning 135,4 -7,8 127,6
Aktiver i alt
PASSIVER
7 Egenkapital -3.244,7 -264,2 -3.508,9
8 Hensatte forpligtelser -1.026,9 128,3 -898,6
9 Langfristede geeldsforpligtelser -1.648,0 163,9 -1.484,1
Geeld skattefinansieret -860,6 9,6 -851,1
Geeld indefrosne feriemidler -209,8 119,2 -90,6
Geeld aeldreboliger -337,7 24,4 -313,3
Geeld finansielt leasede aktiver -239,8 10,6 -229,2
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -18,0 -0,4 -18,4
10 Kortfristede geeldsforpligtelser -274,1 -75,1 -349,2
Passiver i alt -6.211,7 -47,5 -6.259,2
Kautions- og garantiforpligtigelser -1.766,9 -19,5 -1.786,4
Eventualforpligtigelser og -rettigheder 4,1 -2,8 1,3

(-) foran et belgb er lig forpligtigelse, geeld eller positivegenkapital
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Regnskabsoversigt
Nedenstaende oversigt viser driftsregnskabsresultatet pa udvalgs- og sektorniveau, herunder den
detaljerede udvikling i driftsoverfarslerne.

Samlet Vedtaget Korrigeret Heraf
overfarsel Budget budget Regnskab Budget- overfares Rest-
til 2021 2021 2021 2021 afvigelse * til 2022 * afvigelse

Byrad (ekskl. forsyningsomradet) 77,7 4.515,2 4.596,3 4.489,5 -106,8 -92,8 -14,0
@konomiudvalget 37,0 581,6 637,6 568,9 -68,8 -42,3 -26,5
Administrativ organisation 32,0 474,4 523,0 489,6 -33,3 -30,9 -2,4
Politisk organisation 2,0 12,0 14,0 12,0 -2,1 -2,1 0,0
Erhverv, Turisme og profilering 0,2 11,0 11,3 10,5 -0,8 -0,7 -0,1
Kultur 2,0 53,4 59,2 55,7 -3,6 -3,4 -0,2
Budgetpuljer 0,7 30,9 30,1 1,0 -29,1 -5,2 -23,9
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 3,0 1.191,0 1.169,4 1.161,1 -8,3 -1,9 -6,4
Forsgrgelsesydelser 0,0 1.050,1 1.059,1 1.054,3 -4,8 0,0 -4,8
Job- og ungeindsats 3,0 131,3 101,2 98,1 -3,0 -1,6 -1,4
Specialundervisning for Voksne 0,0 9,7 9,2 8,7 -0,5 -0,3 -0,2
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget 8,1 1.504,0 1.527,9 1.531,6 37 -16,8 20,4
Administration og Service 0,5 45,6 44,2 43,8 -0,3 -0,6 0,3
Sundheds- og ZAldreomradet 6,6 965,5 986,9 997,5 10,6 -14,8 25,4
Handicapomradet 0,1 492,9 496,0 490,5 -5,5 -0,2 -5,3
Social Tilsyn Nord 0,8 0,0 0,8 -0,2 -1,1 -1,1 0,0
Teknik- og Miljgudvalget 10,9 147,8 138,0 132,2 -5,7 -11,3 5,6
Park og vej ** 0,0 129,9 109,3 113,8 4,5 -1,1 5,6
Byggeri og Ejendomme 0,7 3,3 3,9 3,3 -0,6 -0,6 0,0
Natur og Miljg 6,8 12,8 19,6 13,9 -5,7 -5,7 0,0
Landdistrikter 3,3 1,8 51 1,2 -3,9 -3,9 0,0
Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 18,8 1.090,7 1.123,4 1.095,7 -27,7 -20,5 -7,2
Undervisning 6,9 569,7 580,3 565,6 -14,7 -10,1 -4,6
Dagtilbud 7,1 259,4 260,6 258,2 -2,4 -4,1 1,6
Berne- og familieomradet 4,2 220,9 237,1 228,6 -8,5 -3,0 -5,5
Fritid 0,6 40,8 45,5 43,4 -2,1 -3,3 1,2
Forsyningsomradet *** 0,0 0,0 0,0 -5,9 -5,9 0,0 -5,9
Forklaring *: (+) = merforbrug/underskud , (-) = mindreforbrug/opsparet overskud

Forklaring **: -0,9 mio. kr. under sektor Park og Vej er omfattet af forsyningsomradet.

Forklaring ***: Underskud pa forsyningsomradet opsamles i mellemveerende med forsyningsbrugerne.
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