Aftaledokument SDM 2023

Selskab: Domea Hirtshals

Dato: 13.9.2023

- Fra Domea Hirtshals

Allan M. Baltsersen (AMB(Formand)), Rune Udi Jgrgensen (RUJ (Regionsdirektgr)) (Lars Faerch (LF(DS-Chef))

- Fra Hjgrring Kommune

Allan Kaup-Nielsen ((AKN) Kontorchef)), Lise Lotte Jensen (LLJ), Hans Paludan (HP) og Lars Nielsen (LN)
referent. Godkendt 22.11.2023

Dagsordenspunkt

Bemaerkninger mv.

Evt. Aftale

1) Velkomst

AKN bgd velkommen. Praesentationsrunde samt gennemgang af strukturen for SDM i Hjgrring Kommune,
herunder todelingen af SDM i et politisk og et administrativt.

2) Samarbejdsrelationer og ledelse v.
SC-Nord

AMB og RUIJ redegjorde kort for baggrunden og situationen ift. det ophgrte samarbejde med tidligere
Kundechef ved Domea.dk'; Servicecenter Nord i foraret 2023.

HJK tog redeggrelsen til efterretning. Men udtrykte stor utilfredshed med Domeas mangelfulde
kommunikation til Hjgrring Kommune i den efterfglgende periode. Der har manglet klarhed over, hvilke
personer der har veeret ansvarlige ved Domea og meget sveert at fa kontakt til relevante medarbejdere.
Domea beklagede forlgbet.

Domea skal forbedre deres kommunikationslinjer til
HJK. Der skal fremsendes en oversigt pa, hvilke
personer HJK kan kontakte pa hovedkontoret ift.
specifikke spgrgsmal, sa flaskehalse kan undgas.

HJK efterspurgte desuden en direkte kontakt til regnskabsspgrgsmal ved Domea's centralgkonomiske kontor.

Domea sender kontaktoplysninger til HIK.

Regnskabsmaterialet fra Domea Hirtshals var ikke til radighed i rette tid og fristen pa
Almenstyringsdialogportalen.dk var ikke overholdt.

Fremadrettet, skal regnskabsmaterialet veere
fremsendt iht. den dato, der er anfgrt pa
Almenstyringsdialogportalen.dk.

HIK's skriftlige spgrgsmal forud for pagaeldende SDM var ikke besvaret. Situationen har ikke givet optimal
mgdeforberedelse for HIK.

Domea fremsender sine svar a.s.a.p. sa HJK kan
afslutte sin regnskabsgennemgang for 2022.

3) Boligorg. Orienterer

RUJ orienterede om processen og strategien for rekruttering af ny Kundechef/forretningsfgrer ved
Servicecenter Nord samt de udviklingspotentialer, Domea.dk. ser i Nordjylland. Ny kundechef forventes pa
plads primo 2024. Lars F. er fungerende daglig leder af Servicecenter Nord i Hjgrring.

LF gennemgik status og planer for igangvaerende og forventede byggeprojekter. Skema C for afd. 1225 er
afleveret. HP bekraeftede politisk behandling af skema C i oktober 2023. Dialog med beboerne vedr. HHP for
Havudsigten, afd. 1226, pagar fortsat. Der mangler enighed om omfanget af renoveringsbehovet. HHP for afd.
1228, Lyngparken er i stpbeskeen.

Vedr. afd. 1228, kontakter Domea, HJK mht. en
eventuel tilpasning af behovet for seldreboliger forud
for en evt. HHP.

LF oplyste, at integrationen af de ukrainske flygtninge, der bor i afd. 1225, generelt gar godt. Nogle af bgrnene
optraeder dog indimellem lidt rastlgse. Der er dialog med Team Integration ved HJK om etablering af
legeplads.

Domea afdaekker behovet med Team Integration,
herunder finansiering.

LF: LBF' bygningsgranskning er nu naet til Domea Hirtshals. Det forventes, at afdelingsrapporterne vil vise et
stgrre efterslaeb for renovering, med behov for ggede henlaeggelser som konsekvens. Se ogsa pkt. 6.




4) Opfolgning forrige ars aftaler

LN+LL: Aftale fra 2022 ang. afd. 1208 (Bgrnehaven Fanggade) vedr. ophgr af indbetaling af udamortiserede
ydelser til egen dispositionsfond, er ikke effektueret. Udgiften belaster HJK' husleje.

Organisationsbestyrelsen skal treeffe beslutning herom
i 2023, sa beslutningen kan treede i kraft med virkning
for regnskabsaret 2024.

Byradets anmodning ifm. byradsbeslutning af 15.3.2023 om revideret 10-arigt budget for dispositionsfonden,
er ikke imgdekommet.

10-arigt budget skal fremsendes a.s.a.p. til HP

5) Arsregnskab 2022

LF redegjorde for baggrunden for arets underskud, der primaert bunder i stgrre udgifter til mgder og
markedsfgring end budgetteret. Der er desuden givet et tilskud pd 0,100 mio. kr. fra dispositionsfonden til
Lyngparken til renovering af tagkonstruktion.

5a) @konomi pa org. niveau

LN: Dispositionsfondens disponible del er steget, hvilket primzert tilskrives tilbagebetaling af 1an fra afd. 1225
pa 1,000 mio. kr. Saldo pr. LME overstiger maksimumsgrundlaget og afdelingernes indbetalingspligt ophgrer
derfor i 2023.

LN konstaterede, at administrationsbidraget i 2022 var reduceret med ca. 14 % ift. 2021 og tilmed lavere end
2020. RUJ varslede, at administrationsbidraget nok skal forventes at stige de kommende ar, bl.a. som
konsekvens af investering og implementering af flere digitale systemer, fx Facility management Igsninger.

Pa grundlag af egen opggrelse, spurgte LL og LN, om der i 2022 kunne erklaeres uomtvistelig sikkerhed for
afdelingernes tilgodehavender.

Domea kontakter deres revisor og vender retur til HIK.
Deadline 13.10.2023.

5b) @konomi pa afdelingsniveau

LF gennemgik arsagerne til afdelingernes negative resultater.

RUJ oplyste, at der planlaegges udbud af opgaven med vinterbekaeempelse i 2024. Pa laengere sigt, skal en
raekke gvrige udbudsopgaver ligeledes tages op, mhp. bedre priser.

LN konstaterede, at afd. 1225 og 1230 jf. Domeas egen beretning, har begraensede henlaeggelser til
istandsaettelse ved fraflytning. Niveauet er maerket R@D.

Domea udarbejder plan for tilpasning af
henlaggelserne til konto 121/402. Emnet tages op pa
SDM 2024

LN konstaterede, at afd. 1228 jf. Domeas egen beretning, har utilstraekkelige henlaeggelser til lejetab mv. K.
405. Niveauet er market R@D. LF fortalte, at der kun har vaeret en enkelt bolig i tomgang i 2023 og i en
maned. Henlzeggelserne bgr kunne daekke udgiften i 2023.

Domea skal gge henlaeggelserne til konto 405.

LL gjorde opmaerksom pa, at Domea ikke har indkaldt til regnskabs- og budgetmgde i 2023 vedr. afd. 1208,
Bgrnehaven Fanggade. Afholdes normalt inden sommerferien.

Domea indkalder til regnskabmgde a.s.a.p.

RUJ og LF fortalte, at afd. 1226, 1228 og 1230, har faet lejestigninger i 2023, jf. anbefalingen i organisationens
beretning. RUIJ tilfgjede, at alle afdelinger skal paregne arlige huslejestigninger til imgdekommelse af behovet
for ggede henlaeggelser til stgrre vedligeholdelsesopgaver.

5c) Udlejning, ledighed og fraflytning

LF gennemgik de aktuelle ledighedstal for arets fgrste ni maneder. Umiddelbart ser det rimeligt ud. Men afd.
1230 er ramt af strukturel ledighed pa Ngrgardsvej i Bindslev, hvor der gennem flere ar har vaeret 4-5 ledige
boliger ud af 10. Ledigheden for afd. 1225 holdes hovedsageligt nede pga. HIK's anvisning af ukrainske
flygtninge, der aktuelt anvender 27 boliger. Afd. 1226 har kort venteliste.

Vedr. afd. 1225 og 1230 fglges udviklingen ngje og iht.
revisors bemaerkning.




Vedr. 1230 oplyste LF, at boligerne pa Ngrgardsvej har gennemgaet lidt mindre opfriskning, sa de fremstar
mere indbydende, men uden den store effekt endnu. Der samarbejdes desuden med BS-Nordjylland om
markedsfgring. LN opfordrede til, at Domea kontakter visitationen ved HJK, mhp. henvisning af borgere til
Domea, der ikke kan blive visiteret til en aldrebolig

5d) Effektivitet

Parterne konstaterede, at 4 af 5 afdelinger fortsat er i grgn zone. Dog har alle fem afdelinger et mindre fald i
effektivitet ift. 2021.

Udgifterne pa konto 114 ligger hgjt i forhold til LBF' tvillingevaerktgj. RUJ er bevidst om at konto 114 ligger
hgjt. Domea haber, at nyt udbud af de grgnne arealer og snerydning kan mindske udgifterne.

Konto 115 ligger lavt i forhold til LBF' tvillingevaerktgj. Domea skal vaere bevidst om at bogfgre
vedligeholdelsesopgaver pa konto 116, og have fokus pa at henlaeggerne, er tilstraekkeligt til
vedligeholdelseopgaverne.

S5e) Beboerdemokrati

LF: Ingen bestyrelse i afd. 1230. HJK anerkendte, at afdelingens stgrrelse og beboersammensatning gor det
sveert. Afd. 1228 har igen en bestyrelse som fungerer godt.

AMB og RUJ fortalte om Domeas strategi for rekruttering og motivering af bestyrelsesmedlemmer, hvor
vaegtningen af opgaverne skal fokusere pa bestyrelsernes sociale og trivselsmaessige funktioner og mindre pa
de gkonomiske forhold.

5f) Boligsocial status

HP informerede om, at BL har opfordret HJK til at afdaekke perspektiverne for en boligsocial anvisningsaftale,
der skal omfatte alle boligorganisationerne. HJK har endnu ikke taget stilling til opfordringen.

HJK praesenterer overvejelserne for de gvrige
boligorganisationer ved kommende SDM.

HP orienterede om arbejdet i den boligsociale samarbejdsgruppe for sociale klienter, herunder den godkendte
samarbejdsaftale.

HJK kvitterede for det boligsociale ansvar som begge Domeas selskaber patager sig, senest eksemplificeret
ved ansattelse af boligsocial viceveert.

5g) Beboerklagenaevn

Parterne konstaterede, at der var en enkelt sag i 2022, som faldt ud til fordel for Domea Hirtshals.

5h) LBF' regnskabsgennemgang

Gennemgangen ikke modtaget pr. d.d. men forventes senere pa aret.

Domea er ansvarlige for, at HIK modtager
gennemgangen og evt. besvarelse mm.

6) Henlzeggelser til vedligehold

Domeas strategi og principper for kommende henlaeggelser til vedligehold blev praesenteret. RUJ vurderer, at
alle afdelingerne generelt har en ubalance mellem henlaggelser til vedligeholdelse og renoveringsbehov.
Vurderingen hviler pa Domea.dk' forelgbige erfaringer med de granskningsrapporter, der er faerdiggjort blandt
Domeas andre boligorganisationer. Granskningsrapporterne vil blive brugt aktivt ift. kvalificering af egne DV-

planer.

HJK opfordrede Domea til at praesentere modellen ved
politisk visions- og strategimgde i 2024.




Pa baggrund af ovenstaende skal beboerne forvente indfasning af arlige huslejestigninger, sa henlaggelserne
kommer op pa niveau og som medfinansiering af kommende renoveringsbehov.

Revisorens tillaeg til pategning ang. utilstraekkelige henlaeggelser blev drgftet.

Domea Hirtshals efterlever revisors fremhaevelse af
forholdet i revisionspategningen. Der udarbejdes plan
for tilpasning af henlaeggelserne sa de matcher de
fremtidige 30-ars budgetterede forbrug.

7) Afd. 1225; Aktuel gkonomi og
skema C

HP: Skema C behandles af byradet til oktober. Vurderet pa regnskab 2022, er gkonomien i bedre geenge, men
der skal fortsat holdes et meget kritisk blik pa den gkonomiske udvikling, da der fortsat er uafklarede forhold
om hvordan stgttesagen lander gkonomisk samt varigheden af udlejning til ukrainske flygtninge via Hjgrring
Kommune.

Domea fremsender likviditetsbudget for 2024 til HP,
a.s.a.p.

Domea kontakter HIK straks, hvis der opstar tvivl om
afdelingens gkonomiske forhold og forpligtigelser.

8) Status samlet plan for Hirtshals by

HP orienterede om, at den oprindelige plan fortsat er geeldende. Der er fortsat uafklarede forhold om
planerne for BoVendias boligafsnit pa Magevej og i Ulvkaerparken, hvilket forklare den manglende fremdrift.
Befolkningsprognoserne peger fortsat pa faerre borgere i byen.

HP: Mht. etape 2 for nedrivning ved afd. 1225, ma muligheden fortsat anses som reel. Aktuelt er det flygtninge
fra Ukraine, der holder afdelingen i gkonomisk balance.

Etape 2 holdes stand by til eksekvering med kort
varsel.

9) Samarbejdsaftale boligsociale
omrade

RUIJ oplyste, at der er igangsat en analyse af afdelingernes tilgodehavender ved fraflyttere, herunder bl.a.
afdaekning af arsagerne til det hgje niveau, szerligt for afd. 1225 og 1226. Der skal findes Igsninger der kan
reducere risikoen for yderligere stigninger, da afdelingerne ellers far svaert ved at handtere den gkonomiske
byrde. Domea gnsker et mgde med HJK pa direktionsniveau m.h.p. det fremtidige samarbejde med borgere
med darlig betalingsevne.

AKN opfordrede Domea til at bringe
emnet/problemstillingen pa dagsordenen til politisk
styringsdialogmgde i januar 2024.

10) Eventuelle projektemner mm.

Emnerne omtalt under pkt. 3.

11) Ansggning fritagelse DF daekning
2023

Domea har ikke fremsendt ansggning.

Fremadrettet skal ansggning tidsmaessigt fremsendes,
forud for det pagealdende regnskabsar, sa ansggningen
kan behandles politisk, primo det regnskabsar
fritagelsen skal geelde.

12) Diverse:

12a) Fremtidens kommunale tilsyn

AKN orienterede om HJK's samarbejde med gvrige nordjyske kommuner, bade blandt medarbejderne ved
Tilsynet og pa direktionsniveau. Det seneste ar, har der ikke vaeret nyt om de landspolitiske tanker for den
fremtidige struktur for de kommunale tilsyn.

12b) Naeste mgde

AK: Politisk mgde forventes afholdt i januar 2024.

HJK indkalder i Igbet af 4. kv. 2023

12c) Eventuelt

RUIJ takkede for et konstruktivt fgrste mgde med HJK.




