
Aftaledokument SDM 2024 Selskab: Domea Hirtshals Dato: 25.9.2024

 - Fra Domea Hirtshals Allan M. Baltsersen (AMB (formand)), Hanne Stefansen (HS (næstformand)), Lars Færch (LF) og Elin Lillelund (EL). 

Afbud: Ane T. Oddershede Lyngø, Områdedirektør. 

 - Fra Hjørring Kommune Allan Kaup-Nielsen ((AKN) kontorchef)), Lise Lotte Jensen (LLJ) og Lars Nielsen (LN) referent. 

Dagsordenspunkt Bemærkninger mv. Aftaledokument godkendt 14.10.2024 Aftale

1) Velkomst

AKN bød velkommen og kort præsentation. Orientering om strukturen og formen for SDM i Hjørring Kommune. 

2) Boligorg. Orienterer

AMB, HS og LF orienterede:

 - Arbejdet frem mod en fusion mellem D. Hjørring, D. Hirtshals og D. Åbybro samt Skagen Ældreboligselskab, skrider 

frem. Det er uklart, om den træder i kraft f.o.m. 2025 eller udskydes til 2026. Repræsentantskaberne har ikke 

behandlet spørgsmålet.   

Domea fremsender mødereferat fra 

repræsentantskabsmøde, når det foreligger.  

 - Der er fuld bemanding i Servicecenter Nord.

 - Helhedsplan for afd. 1226, Havudsigten, er fortsat i proces og der er dialog med LBF om de økonomiske rammer. 

Skema A er sandsynligvis først klar om et par år.    

 - Vedr. afd. 1225, er der etableret samarbejde med BoVendia, om at låne ledige boliger som genhusningsboliger, ifm. 

BoVendias helhedsplan for Mågevej/Søndergade. Der er opmærksomhed på, at der fortsat er udlejningstræghed. 

Aktivering af nedrivning af 24 yderligere boliger, etape 2, er derfor fortsat en handlemulighed. 

Domea følger udlejningssituationen tæt og skal være 

klar til at aktivere processen for nedrivning af etape 2 

med kort varsel.  

 Til ovenstående informerede AKN om, at HJK fortsat har behov for standby boliger til ukrainske flygtninge. Behovet 

og boligernes placering i kommunen vurderes løbende. Parterne blev enige om, at HJK sandsynligvis har 3 mdr. 

opsigelsesvarsel.   

Hvis BoVendia får behov for flere boliger til 

genhusning, skal det afdækkes, om HJK kan frigive 

standby boliger i Margretheparken. 

 - Implementering af nyt Indkøbssystem  og Facility Management system  er lige på trapperne. De foreløbige erfaringer 

fra Domeas øvrige servicecentre er positive. 

 - Nyt koncept for Egenkontrol  forventes udrulles i løbet af 2025. 

3) Opfølgning forrige års aftaler

Aftale  vedr. ophør af indbetaling af udamortiserede ydelser til Dispositionsfonden  fra afd. 1208, Børnehave, fra og 

med 2024. LLJ gjorde opmærksom på, at Domea Hirtshals ikke har overholdt aftalen, idet udgiften fortsat fremgår af 

huslejeopkrævningen for 2024.

EL og LLJ følger op snarest. Sagen skal være løst inden 

udgangen af 2024.

LN: To aftaler afventer skriftligt svar fra Domea Hirtshals. Vedrører følgende:

 - Afd. 1225+1230: "Domea udarbejder plan for tilpasning af henlæggelserne til konto 121/402. EL fremsender svarene skriftligt.

 - Afd. 1228: Domea skal øge henlæggelserne til K. 405 EL fremsender svarene skriftligt.



4) Årsregnskab 2023

4a) Økonomi på org. niveau LF: 

 - Årets underskud på -0,056 mio. tilskrives større udgifter til møder, kontingenter og landskonference end 

budgetteret.  

 - Organisationen er tilsluttet Domea.dk' Projekt "Hjælp til Huslejen" . Udgift små 0,100 mio. kr. Dækkes af 

Dispositionsfonden.  

AMB fortalte, at foreløbige data tyder på, at investeringen har effekt og er givet godt ud. Det gælder både socialt for 

de berørte beboere samt økonomisk i form af reducerede udgifter for afdelingerne til Tab på fraflyttede beboere . 

Hertil oplyste LF, at selskabet har opnået en besparelse på 694.000 kr. i 2023, ved at 13 udsættelser er blevet 

forhindret.  

  - AKN opfordrede Domea til at medbringe data og de positive historier som indsatserne har bidraget med, til politisk 

møde primo 2025.

Parterne noterede, at graferne i beretningen for hhv. Arbejdskapitalen og Dispositionsfonden , ikke er retvisende. 

Domea udleverede opdateret 10-årigt budget for begge konti.    

Domea skal fremover kvalitetssikre deres materiale. 

LN konstaterede, at afdelingerne har indbetalt bidrag til Dispositionsfonden , hvilket ikke stemmer med 

årsberetningens oplysning fra 2022.

Domea afdækker, om indbetalingerne fra afdelingerne 

i 2023 har været korrekt.   

Domea afdækker, om afd. 1225 i 2024, skal indbetale 

0,095 mio. kr. til Dispositionsfonden jf. revisors 

bemærkning (RP s. 712).

AKN/LN: I lighed med Domea Hjørring, er der i revisionsprotokollen flere konklusioner og begreber, som Domea 

Hirtshals skal afklare. 

Svar til aftalerne afstemmes med svarene for 

tilsvarende aftaler for Domea Hjørring. 

 - "Vi har, i henhold til de internationale revisionsstandarder, identificeret en betydelig risiko for væsentlige 

fejlinformationer i årsregnskabet, som følge af ledelsens tilsidesættelse af kontroller" og "Det er vores vurdering, at 

boligorganisationens ledelse har udvist neutralitet i forbindelse med udøvelsen af regnskabsmæssige skøn, og vi har 

ikke identificeret transaktioner uden for boligorganisationens normale drift eller transaktioner, der ikke er 

underbygget med passende dokumentation."  (RP. 703).

Domea anmoder revisor om notat for forholdet. 

 - ”Boligorganisationens likvide midler med fradrag af gæld til egne afdelinger svarer pr. 31. december 2023 ikke til 

boligorganisationens disponible egenkapital. Dette skal ses i sammenhæng med ovennævnte udlån til egne 

afdelinger.” (RP. 704). 

Domea anmoder revisor om at redegøre for 

beregningsgrundlaget for konklusionen.

 - Vedr. svar til spørgsmål 13, hvoraf fremgår, at der er "Uomtvistelig sikkerhed for afdelingernes midler i fælles 

forvaltning."  LLJ oplyste, at hendes beregning bekræftede den positive konklusion.  

For kommende regnskabsår, anmoder Domea, revisor 

indarbejde beregningsgrundlaget for konklusionen i 

revisionsprotokollen. 

LLJ og LN konstaterede, at ledelsesberetningen for regnskabsåret 2023, på flere områder ikke er i overensstemmelse 

med de faktuelle realiter, der fremgår af regnskaberne og revisionsprotokollen. Ses fx af dele af afsnittet om 

Forvaltningsrevision 

Domea skal fremadrettet forbedre kvalitetssikringen af 

ledelsesberetningen, så der er bedre enstemmighed 

med det øvrige regnskabsmateriale.   

4b) Økonomi på afdelingsniveau LF:



 - Årsagerne til afdelingernes resultater blev gennemgået på grundlag af udleveret notat. 

 - Driftsbudgetter og lejeregulering for regnskabsåret 2025 blev gennemgået på grundlag af udleveret notat. 

 - Vedr. afd. 1228 og 1230, fremlagde AMB og LF skriftlig plan for betaling af terminsydelser pr. 30.9.2024. AKN 

kvitterede for gennemgang og planen.

Domea fremsender tilsvarende oversigt forud for 

næste termin pr. 31.12.2024

Domea skal være opmærksom på, om udlån til afd. 

1228, er indenfor rammerne af §51 i 

Driftsbekendtgørelse. 

Domea har fokus på afd. 1228's likviditet iht. Revisors 

anbefaling (RP. 717).

AKN/LN: I lighed med Domea Hjørring, er der i revisionsprotokollen følgende konklusioner, som Domea Hirtshals skal 

afklare:

Svar til aftalerne afstemmes med svarene for 

tilsvarende aftaler for Domea Hjørring. 

 - Afd. 1212+1225: Afdelingens likvide midler overstiger pr. 31. december 2023 summen af saldi for henlæggelser. For kommende regnskabsår, anmoder Domea revisor 

om at redegøre for beregningsgrundlaget for 

konklusionen.

 - Afd. 1226+1230: Afdelingens likvide midler svarer pr. 31. december 2023 ikke til summen af saldi for henlæggelser.  For kommende regnskabsår, anmoder Domea revisor 

om at redegøre for beregningsgrundlaget for 

konklusionen.

 - Afd. 1228: Afdelingen har ingen frie likvide midler pr. 31. december 2023. For kommende regnskabsår, anmoder Domea revisor 

om at redegøre for beregningsgrundlaget for 

konklusionen.

 - Afd. 1228: Årsregnskab aflagt med fortsat drift for øje. Domea anmoder revisor om notat for grundlaget for 

konklusionen. 

LN bemærkede, at afd. 1225 og 1226 har reduceret deres tilgodehavende, konto 305. EL forklarede, at faldet i høj grad 

skal tilskrives afskrivning af "historiske" tilgodehavende via konto 405.  

For alle afdelinger, fremsender Domea oversigt, der 

viser udgiftsfordelingen på komto 405 ml. årets tab og 

tab via afskrivning.  

Domeas opgørelse for Lejetab til og med 3. kvartal viser, at afd. 1225, 1226 og 1230, som minimum skal påregne 

samme niveau i lejetab i indeværende år, som i 2023. 

HJK sammenfattede, at økonomien for flertallet af afdelingerne er udfordret pba. regnskaberne 2023. Flere af 

udfordringerne er fortsat ind i 2024. HJK kvitterede for de igangsatte initiativer, men er opmærksom på, at disse 

kræver tid og effekten først kan ses om nogle år. Det må derfor forventes, at flere af afdelingerne fortsat vil være 

økonomisk udfordret i de kommende regnskabsår. 

Domea Hirtshals informerer HJK straks, hvis der er 

afdelinger, der får økonomiske problemer. 

LN noterede, at der er forskel i arealerne angivet i m² ml. Stamdata og årsregnskaberne. Gælder følgende afdelinger: 

1225, 1226, 1228 og 1230. 

Domea Hirtshals tilpasser data. 

4c) Udlejning, ledighed og fraflytning Domea gennemgik udviklingen på udlejning for årets første ni måneder pba. udleveret notat. Den aktuelle udlejning er 

rimelig, men flere afdelinger har haft udlejningstræghed i årets første måneder.    

Aktuel ledighed; Afd. 1225 = 8 boliger, afd. 1226 = 2 boliger og afd. 1230 = 2 boliger. 



4d) Effektivitet Parterne konstaterede, at 4 af 5 afdelinger, er gået tilbage på Effektivitet, fra Grøn til Gul zone. Domea havde ingen 

umiddelbare forklaringer. Over året har der været øget opmærksomhed på omkostningerne. Det forventes tillige, at 

afdelingernes effektivitet  kan forbedres qua implementeringen af nyt Indkøbssystem og Facility Management system. 

Nyt udbud på rengøring, snerydning, samt de grønne områder er også på vej. Effekten heraf kan sikkert først ses fra 

regnskabsåret 2025. 

4e) Beboerdemokrati Domea: Bortset fra afd. 1230 i Bindslev, har øvrige afdelinger bestyrelser, Parterne er enige om, at en bestyrelse i afd. 

1230 næppe er realistisk. 

4f) Boligsocial status Se pkt. 4a, afsnit vedr. "Projekt Hjælp til Huslejen" samt pkt. 10.

4g) Beboerklagenævn Parterne noterede, at Beboeerklagenævnet har behandlet en sag i 2023, hvor lejer fik medhold - vedrørte 

flytteopgørelse. 

4h) LBF' regnskabsgennemgang LN: Gennemgangen er ikke modtaget Domea fremsender til HJK, inklusive svar, når 

materialet er klar.  

5) Økonomisk status forbrug og 

henlæggelser på udvalgte 

kontogrupper

LLJ: Vedr. afd. 1208; Revisor har bemærkning om, at der skal ske revision af de årlige henlæggelser, så de er afstemt 

med DV-planen. Parterne er enige om, at årsagen er en stående aftale om, at driftsoverskud afvikles via overførsel til 

konto 401.     

Domea orienterer revisor om aftalen, og at aftalen 

fortsætter.  

LLJ vedr. afd. 1212 og 1230: Revisor efterspørger dokumentation for behov for henlæggelserne i relation til udkast til 

DV-plan.

Domea Hirtshals imødekommer revisors forslag for 

opdatering af DV-plan. 

Vedr. afd 1228; LLJ gjorde opmærksom på afdelingens utilstrækkelige henlæggelser til drift og vedligeholdelse. LLJ 

mindede om, at både revisor og HJK løbende har haft en bekymring. HJK har fx siden 2020 foreslået at få evt. 

driftsoverskud overført til henlæggelserne og revisor gjorde opmærksom på problematikken i regnskabet for 2022. 

Domea Hirtshals fremsender opdateret DV-plan 

gældende fra 1.1.2025 til LLJ. 

LLJ bemærkede, at afd. 1212 og 1228 har haft begrænset forbrug på konto 115. Domea følger op på, om der kan være en fejlkontering 

imellem konto 115 og 116.

6) Igangværende projekter

Renovering af afd. 1226, Havudsigten. Se pkt. 2. 

7) Planlagte og mulige projektemner

Intet at bemærke (IAB). 

8) Ansøgning fritagelse DF dækning



Domea vil ansøge for både 2024 og 2025. For regnskabsåret 2024 skal Domea fremsende 

ansøgning a.s.a.p. så ansøgning kan behandles af 

byrådet i 2024. 

LN gjorde opmærksom på, at hvis "Fusionen" træder i kraft pr. 2025, skal ansøgning koordineres med de anddre tre 

beliggenhedskommuner. Forlænget sagsbehandlingstid skal i det tilfælde påregnes.  

For regnskabsåret 2025 skal Domea fremsende 

ansøgning inden udgangen af 2024. Byrådet i 2025, 

sikkert ifm. Politisk behandling af regnskab 2023.  

9) Samarbejdsrelationer

 9a) Andre boligselskaber IAB

 9b) Lokalrådets Temadag 10.9 IAB

AKN ønsker en tættere dialog med Domeas Servicecenter Nord over året, end tilfældet har været de seneste år. LN har efter mødet med Domea Hjørring, oprettet 

koordinationsmøder frem til juli 2025. 

10) Samarbejds-/anvisningsaftale

AMB: Domea Hirtshals og Hjørring ønsker fortsat, at indgå en anvisningsaftale med HJK. Begge selskaber har gennem 

flere år prioriteret den sociale indsats. Men opgaven er krævende og en anvisningsaftale kan bidrage til at løfte 

indsatserne til et højere niveau, til gavn for såvel de berørte borgere, HJK og Domea Hjørring og Hirtshals.  

11) Diverse:

11a) Næste møde AK: Indkaldelse til politisk dialog- og visionsmøde primo 2025 kan forventes til november LN koordinerer mødedatoer mm. 

11b) Eventuelt SDM i 2025 skal måske udvides med 30 minutter. 


