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Læsevejledning 

Hjørring Kommunes regnskabsmateriale for 
2024 består af:  

Årsberetning , som beskriver de overordnede 
økonomiske resultater. 

Regnskabsbemærkninger og obligatoriske 
oversigter mv. , som indeholder udvalgenes 
regnskabsbemærkninger, anlægsregnskaber, 
beskrivelse af regnskabspraksis, balance med 
noter og øvrige obligatoriske oversigter til 
regnskabet.  

Kommuneoplysninger 

Oplysninger om Hjørring Kommunes politiske 
og administrative organisation, herunder 
kontaktoplysninger, fremgår af kommunens 
hjemmeside www.hjoerring.dk. Regnskabet 
offentliggøres på hjemmesiden umiddelbart 
efter den endelige godkendelse i byrådet i april 
måned. 

Hjørring Kommunes regnskab revideres af 
BDO, Visionsvej, 9000 Aalborg. 

Note: Springvandspladsen, Hjørring

Note: Skulptur, Nørregade Hjørring

Ledelsens påtegning 

Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse 
med Lov om Kommunernes Styrelse og 
reglerne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets 
Budget- og regnskabssystem for kommuner.  

Regelgrundlaget er omsat til en konkret 
regnskabspraksis for Hjørring Kommune med 
særlig fokus på de dele, hvor kommunerne har 
valgfrihed.  

Det er vores opfattelse, at regnskabet giver et 
retvisende billede af det økonomiske resultat i 
2024, herunder et retvisende billede af 
balancens poster ved udgangen af året.  

Hjørring, den 27. marts 2025 

Søren Smalbro    /     Leif Johannes Jensen 
 Borgmester  Kommunaldirektør 
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Borgmesterens forord 

Hjørring Kommunes årsregnskab for 2024 
foreligger nu. I regnskabet kan du danne dig et 
indtryk af kommunens økonomiske situation 
og resultat for 2024.   

Regnskabsaflæggelsen tager afsæt i det 
vedtagne budget for 2024-27, som er en 
videreførelse og politisk ajourføring af 
budgetforliget for 2023-26.  

Den grundlæggende økonomiske udfordring 
for Hjørring Kommune handler om at skabe 
balance mellem indtægter og udgifter i en 
kommune med nedgang i befolkningstallet og 
vigende indtægter fra bloktilskud og skatter.  

I denne byrådsperiode er der som konsekvens 
af de økonomiske udfordringer besluttet 
driftsmæssige reduktioner for 70 mio. kr.  Der 
er også besluttet en tværgående 
forebyggelsesstrategi, som skal bidrage til at 
nedbringe udgiftspresset inden for de 
specialiserede områder og forsørgelses-
området med 50 mio. kr. årligt.   

Sideløbende arbejdes der med en række 
andre indsatsområder for at vende udviklingen 
i Hjørring Kommune. Der er bl.a. vedtaget en 
ny Erhvervspolitik med en fælles mission om 
at styrke arbejdsstyrken og der arbejdes med 
Ungegarantien og ”The Promise” samt en 
række andre initiativer for hele tiden at udvikle 
og optimere driften af Hjørring Kommune.  

Kalenderåret 2024 blev også året, hvor 
regeringen rullede en reformbølge hen over 
landet. Reformerne vedrører Kvalitetsprogram 
i folkeskolen, Ældrereformen, Grøn Trepart, 
Sundhedsreform og Beskæftigelsesreform. 
Reformerne vil i høj grad være styrende for 
den kommunale dagsorden de kommende år 
og ikke mindst den budgetlægning vi står foran 
for 2026-29. 

Reformerne vil spille ind i forhandlingerne om 
kommunernes økonomi for 2026 sammen 
med den geopolitiske situation afledt af krigen 
i Ukraine og påvirkningen efter præsidentskifte 
i USA.  

I denne vanskelige og usikre tid kan vi derfor 
et øjeblik glæde os over, at Hjørring Kommune 

også for 2024 kan aflægge et flot 
regnskabsresultat.  

Regnskabet udviser i hovedtræk: 

• Et reelt overskud på det skatte-
finansierede område på 21,9 mio. kr. efter
ansøgte overførsler, som tilføres
kommunekassen til videre disponering i
byrådet.

• Balance på tværs af udvalgenes
driftsrammer set i forhold til forventningen
ved budgetlægningen, alene med en
afvigelse på 0,14 procent.

• En likviditetsmæssig udvikling tæt på de
budgetmæssige forudsætninger. Den
gennemsnitlige likviditet udgør 226,2 mio.
kr. ved udgangen af året.

• Et flot anlægsprogram på 200,6 mio. kr.
Det største projekt kan henføres til
byggeriet af Ældrecenter Soldalhus i
Sindal. Vi kan også glæde os over, at
byggeriet af Hjørring Kulturskole nu for
alvor er kommet i gang.

Set i lyset af et fortsat pres på kommunens 
økonomi og likviditet kan vi glæde os over, at 
vi er nået i mål med et regnskab i balance, som 
er helt afgørende for det videre arbejde med 
2025 og ikke mindst den kommende 
budgetlægning for 2026 til 2029.  

Derfor vil jeg afslutningsvis takke personalet 
for en god indsats i det forgangne år ikke 
mindst i forhold til at sikre budgetbalance. Jeg 
ser frem til det videre samarbejde i byrådet om 
udviklingen af Hjørring Kommune.  

God læselyst. 

Søren Smalbro 
Borgmester 
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Ledelsens årsberetning 

I dette afsnit beskrives og analyseres de væsentligste udviklingstendenser i regnskabets hovedtal. 

Tabel 1 : Regnskabsopgørelse og finansieringsoversigt 

Driftsresultat 
Resultat af den ordinære drift viser samlet set 
balance i forhold til forventningen ved 
budgetlægningen for 2024, når der tages 
højde for den planlagte kassetilførsel af 
bufferpuljen.  

Regnskabet viser også balance på tværs af 
udvalgenes driftsrammer, alene med en 
afvigelse på 0,14 procent i forhold til 
forventningen ved budgetlægningen. Dette på 
trods af et fortsat udgiftspres på flere 
driftsområder 

I forhold til det korrigerede budget viser 
driftsregnskabet et reelt overskud på 25 mio. 
kr. efter ansøgte overførsler. 

Alt i alt et yderst tilfredsstillende driftsresultat. 

Driftsindtægter 
På indtægtssiden viser regnskabet en 
merindtægt på 13,0 mio. kr.  sammenlignet  

med det vedtagne budget. Merindtægten kan 
særligt henføres til sommerens positive 
midtvejsregulering af indtægtsgrundlaget på 
21,3 mio. kr.  

Herfra skal modregnes 3,5 mio. kr. i 
modregning i bloktilskud efter afvikling af HMN 
Naturgas I/S tilbage i 2021, Hvor Hjørring 
Kommunes fik en udlodning på 17,4 mio. kr. 
ud fra kommunens ejerandel.  

Regnskabet indeholder også en modregning i 
bloktilskuddet på 1,8 mio. kr. svarende til 
Hjørring Kommunes andel af den kollektive 
skattesanktion til budget 2024. Her blev 
skatten på landsplan hævet med 667 mio. kr. 
ud over aftaleniveauet, hvoraf 25 procent 
fordeles i den kollektive sanktion ud fra andel 
af indbyggertal på landsplan.   

I regnskabet ses også en nedgang i det 
forventede provenu af grundskyld på 3,0 mio. 
kr.  Nedgangen kan henføres til efterregulering 
af grundskylden for årene 2021 til 2023 i 

( i mio. kr. )

Vedtaget 
budget
2024

Korrigeret 
budget

2024

Regnskab
2024

Skatter, tilskud og udligning -5.193,9 3,5 -5.209,9 -5.206,9 3,0 0,0 3,0

Driftsudgifter 5.050,8 81,0 5.130,2 5.032,8 -97,3 -67,9 -29,5
Økonomiudvalget 643,2 40,5 656,1 617,0 -39,2 -33,5 -5,7
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget 1.319,8 0,5 1.309,9 1.297,1 -12,8 -1,1 -11,8
Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget 1.725,7 0,5 1.738,6 1.728,7 -9,8 -0,6 -9,2
Teknik- og Miljøudvalget 161,2 16,1 183,4 166,3 -17,1 -17,0 -0,1
Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 1.201,0 23,3 1.242,1 1.223,7 -18,4 -15,8 -2,7

Renter 3,2 5,8 4,8 6,3 1,5 0,0 1,5

Resultat ordinær drift -139,8 90,3 -74,9 -167,8 -92,9 -67,9 -25,0

Anlægsudgifter 116,8 110,7 265,4 163,4 -102,1 -105,2 3,2

Resultat af det skattefinansierede område -23,0 201,0 190,5 -4,4 -195,0 -173,1 -21,9

Forsyningsvirksomhed 0,0 0,0 0,0 -2,8 -2,8 0,0 -2,8

Finansieringsoversigt 64,4 -2,4 -87,3 118,1 205,4 13,5 191,9
Låneoptagelse -51,6 -6,5 -203,5 -181,3 22,2 22,2 0,0
Afdrag på lån 95,7 0,0 117,9 118,0 0,1 0,0 0,1
Finansforskydninger 20,3 4,1 -1,7 184,4 186,0 -8,7 194,7
Kursregulering af likvide aktiver 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0

Ændring af likvide aktiver (+ = kasseforbrug) 41,4 198,7 103,2 110,9 7,6 -159,6 167,2
(-) foran beløb er lig indtægter eller overskud i resultatfelter 

Budget-
afvigelse

Heraf 
overførsel 

til 2025

Rest- 
afvigelse

Overførsel 
fra 2023
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forbindelse med gennemførte omvurderinger 
afledt af boligskattereformen. Dette forhold 
forklarer også afvigelsen til det korrigerede 
budget, da vurderingsstyrelsen først har 
udmøntet resultaterne i 4. kvartal 2024.  

Nedenstående tabel viser indholdet i 
sommerens midtvejsregulering af indtægts-
grundlaget.  

Tabel 2 : Midtvejsregulering 2024 

Tabellen viser, at Hjørring Kommune ved 
sommerens midtvejsregulering blev tilført 21,3 
mio. kr.  

På forsørgelsesområdet blev finansieringen 
nedjusteret med 8,2 mio. kr. særligt påvirket af 
faldende udgifter til seniorpension på 
landsplan.  

Midtvejsreguleringen indeholdt også en pris- 
og lønregulering på 12,5 mio. kr., hvoraf 11,6 
mio. kr. kunne henføres til effekten af 
trepartsaftalen om lønløft inden for pleje og 
omsorg og det pædagogiske område. 
Midlerne blev efterfølgende udmøntet til SÆH-
udvalget og BFU-udvalget.  

Øvrige reguleringer kan primært henføres til 
ny finansiering til håndtering af fordrevne 
Ukrainere i 2024 og finansiering afledt af 
vedtagne lovændringer i Folketinget.  

Efter udmøntning viste midtvejsreguleringen 
samlet set balance.  

Note: Svanelunden, Hjørring 

Driftsrammer 
Udvalgenes driftsrammer udviser stort set 
balance i forhold til det vedtagne budget efter 
korrektion for bufferpuljen på 25 mio. kr., som 
i tråd med de budgetmæssige forudsætninger 
blev tilført kommunekassen ved økonomi-
rapporten i foråret.  

Afvigelsen til det vedtagne budget udgør 7,0 
mio. kr. svarende til 0,14 procent. Dette må 
betegnes som et yderst tilfredsstillende 
resultat i en tid med fortsat udgiftspres på flere 
driftsområder. Udgiftspresset kan særligt 
henføres til de specialiserede områder, 
ældreplejen, forbrug af driftsoverførsler og 
håndtering af lønstigninger på områder 
omfattet af trepartsaftalen.  

Efter modregning af bufferpuljen viser 
regnskabet også et mindreforbrug på 22,6 
mio. kr. i forhold til servicerammen. Denne 
tendens ses også på landsplan og dermed 
forventes der ikke statslige sanktioner i forhold 
til kommunernes regnskabsresultat for 2024.  

I forhold til det korrigerede budget viser 
regnskabet et reelt driftsoverskud på 29,5 mio. 
kr. efter ansøgte driftsoverførsler på 67,9 mio. 
kr., som tilføres kommunekassen til videre 
disponering af byrådet.  

Driftsresultatet inden for de enkelte udvalgs-
områder beskrives overordnet i det næste 
afsnit.  

Udvalgsresultater 
Økonomiudvalgets drift viser balance i forhold 
til det vedtagne budget efter den planlagte 
kassetilførsel af bufferpuljen ved økonomi-
rapporten i foråret.  

Sammenlignet med det korrigerede budget 
viser udvalgsområdet et reelt driftsoverskud 
på 5,7 mio. kr. efter ansøgte driftsoverførsler 
på 33,5 mio. kr. Driftsoverskuddet er påvirket 
af merindtægter fra projekter med indtægts-
optimering, virkning af vakante stillinger og 
ikke disponerede puljemidler.  

AEU-udvalgets drift viser et mindreforbrug på 
22,7 mio. kr. set i forhold til det vedtagne 
budget og et reelt driftsoverskud i forhold til det 
korrigerede budget på 11,8 mio. kr. efter 
ansøgte overførsler.  

I mio. kr. 

Samlet midtvejsregulering -21,3
Forsørgelsesområdet 8,2
Pris- og lønregulering -12,5
Ny finansiering fordrevne Ukrainere -9,6
Lov- og Cirkulære (virkning lovændringer) -8,7
Øvrige reguleringer 1,3
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Det positive regnskabsresultat på udvalgs-
området er påvirket af en fortsat lav ledighed, 
som har reduceret udgifterne til forsikrede 
ledige og kontanthjælp. Omvendt ses der en 
stigende tendens i udgifterne til sygedag-
penge og fleksjob, som følger lands-
udviklingen.  

Resultatet er også påvirket af merindtægter af 
udvidet gennemgang af hjemtaget 
statsrefusion til integrationsområdet for de 
seneste 3 år. Her er der genereret en 
merindtægt på 4,6 mio. kr. 

SÆH-udvalgets drift viser stort set balance i 
forhold til det vedtagne budget og et reelt 
driftsoverskud på 9,2 mio. kr. i forhold til det 
korrigerede budget efter ansøgte drifts-
overførsler.  

Udvalgets regnskabsresultat er positivt 
påvirket af merindtægter fra ikke budgetlagte 
statslige refusioner til det specialiserede 
område og mindreudgifter til hjælpemidler, 
som begge dele inddrages i trykprøvningen af 
budgettet fremadrettet.  

Alt i alt et positivt resultat for SÆH-udvalgets 
drift, som understøttes af et fortsat behov for 
håndtering af udgiftspres på de specialiserede 
områder og ældreplejen. Herunder 
udmøntning af midtvejsregulering med lønløft 
til overenskomstområder omfattet af 
trepartsaftalen inden for pleje og omsorg. 

Teknik- og Miljøudvalgets drift ekskl. 
forsyningsvirksomhed viser et merforbrug på 
5,1 mio. kr. set i forhold til det vedtagne 
budget, men balance i forhold til det 
korrigerede budget efter ansøgte 
driftsoverførsler på 17,0 mio. kr.  

Merforbruget i forhold til det vedtagne budget 
kan henføres til vintertjenesten, hvor byrådet i 
foråret meddelte en tillægsbevilling på 6,0 mio. 
kr. efter et stort behov for snerydning og 
saltning i årets første måneder. 

BFU-udvalgets drift viser et merforbrug på 
22,7 mio. kr. sammenlignet med det vedtagne 
budget. Merforbruget kan særligt henføres til 
forbrug af driftsoverførsler inden for 
skoleområdet og stigende udgifter til 
anbringelser under børne- og familieområdet.  

Hertil kommer også virkning af omtalte 
midtvejsregulering, herunder virkning af tilførte 
midler til lønløft på det pædagogiske område 
afledt af trepartsaftalen.   

I forhold til det korrigerede budget viser 
udvalgsområdet et reelt driftsoverskud på 2,7 
mio. kr. efter ansøgte overførsler på 15,8 mio. 
kr. Overskuddet kan primært henføres til 
børne- og familieområdet, hvor tilførte 
tillægsbevillinger til anbringelser ikke fuldt ud 
er anvendt og tilbageføres til 
kommunekassen.  

Note: Tverstedsøerne, Tversted 

Forebyggelsesstrategien 
Med budget 2024 vedtog Byrådet en 
forebyggelsesstrategi, der skal bidrage til at 
nedbringe udgiftspresset på det 
specialiserede område og 
forsørgelsesområdet med 50 mio. kr. ved fuld 
implementering.  

Forebyggelsesstrategien er udmøntet på en 
lang række indsatser på tværs af 
forvaltningsområderne med særligt fokus på at 
investere i forebyggelse for at understøtte til 
forandring.  

Arbejdet med strategien er kommet godt i 
gang i 2024 og provenuet for 2024 på 21 mio. 
kr. er realiseret.  

Fordrevne Ukrainere 
Hjørring Kommune er i 2024 tilført 9,6 mio. kr. 
til indsatsen omkring fordrevne Ukrainere. 

På nuværende tidspunkt er 341 Ukrainere 
bosiddende i Hjørring Kommune med ophold 
efter særloven og antallet har gennem 2024 
været svagt stigende.  
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Samlet set er der afholdt udgifter for 12,8 mio. 
kr., som ud over tandplejen med 0,6 mio. kr. 
fuldt ud er egenfinansieret inden for de enkelte 
udvalgsområder. Aktiviteterne omfatter drift af 
velkomstcenter i Vrå, boligplacering, tand-
pleje, skolegang og børnepasning.  

Den resterende del af finansieringen på 9,0 
mio. kr. blev ved sommerens midtvejs-
regulering anvendt til balancering af den 
samlede midtvejsregulering bl.a. nedgangen i 
finansieringen til forsørgelsesområdet på 8,2 
mio. kr.  

Driftsoverførsler 
I det næste afsnit beskrives udviklingen i 
driftsoverførslerne. 
De vedtagne overførselsregler giver adgang til 
overførsel af overskud på maksimalt 3 procent 
af budgettet og underskud på maksimalt 2 
procent.  

Udenfor disse grænser ligger centrale konti og 
puljer, hvor der er adgang til at søge om 
begrundede overførsler.  

Tabel 3 : Udvikling driftsoverførsler 

Ovenstående tabel viser fordelingen og 
udviklingen i driftsoverførsler på de enkelte 
udvalgsområder.  

Samlet set falder overførslerne med 13,1 mio. 
kr. fra 81,0 mio. kr. til 67,9 mio. kr. Faldet i 
overførslerne kan primært henføres til planlagt 
forbrug af centrale puljemidler under 
Økonomiudvalget og nedgang i opsparingen 
på skoleområdet under Børne-, Fritids- og 
Undervisningsudvalget.  

Det videre forbrug af overførte driftsmidler skal 
dog løbende balanceres til likviditeten og 
herunder servicerammen ved brug af 
bufferpuljen på de 25 mio. kr.  

Tårs Skole og Hirtshals Skole ansøger om 
overførsel af underskud ud over grænsen på 2 
procent af driftsbudgettet. Begge skoler har 
derfor udarbejdet handleplan for afvikling af 

underskud på maksimalt 3 år, som indgår i 
regnskabssagen til behandling i byrådet.  

Regnskabet indeholder i regnskabets bind 2 
en samlet og uddybende oversigt med de 
ansøgte driftsoverførsler på de enkelte 
udvalgsområder. 

Note: Skulptur Østergade, Hjørring

Renter 
På rentesiden udviser regnskabet en netto 
renteudgift på 6,3 mio. kr., som er 3,1 mio. kr. 
mere end forventet ved budgetlægningen.  

Merudgiften kan i høj grad henføres til 
rentetilskrivning på byggekredit til opførelsen 
af Soldalhus med 4,2 mio. kr., som er 
finansieret af overførte midler fra 2023. 
Byggekreditten blev indfriet i maj måned. Hertil 
kommer en ikke budgetlagt merudgift på 1,5 
mio. kr. til forrentning af for meget betalt 
grundskyld for årene 2021 til 2023 efter de nye 
ejendomsvurderinger afledt af boligskatte-
reformen. Effekten af de nye ejendoms-
vurderinger både i forhold til opkrævet 
grundskyld og forrentning heraf er først 
udmøntet fra Vurderingsstyrelsen i løbet af 
oktober måned 2024. Dette forklarer også 
afvigelsen til det korrigerede budget på 1,5 
mio. kr.  

Modsat har det faldende renteniveau i løbet af 
2024 og en tidsmæssig forskydning i 
lånoptagelsen til Soldalhus sænket 
renteudgifterne med 2,3 mio. kr. i forhold til de 
budgetmæssige forudsætninger.  

Tages der højde for byggekreditten til 
Soldalhus og effekten af vurderingsændringer, 
som begge har ekstraordinær karakter, viser 
regnskabet stort set balance i det ordinære 
renteregnskab. 

I mio. kr. 

Over-
førsel

 til 2024

Over-
førsel

 til 2025
Udvikling 
(+ = forbrug)

I alt -81,0 -67,9 13,1
Økonomiudvalget -40,5 -33,5 7,1
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og 
Uddannelsesudvalget

-0,5 -1,1 -0,5

Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget -0,5 -0,6 -0,2
Teknik- og Miljøudvalget -16,1 -17,0 -0,8
Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget -23,3 -15,8 7,6
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Hjørring Kommune kan være stolte af en af 
landets billigste finansieringer af den 
langfristede skattefinansierede gæld med en 
gennemsnitlig rente på 0,95 procent og et 
stabilt afkast af obligationsbeholdningen på 
gennemsnitlig 4,5 procent. Den skatte-
finansierede gæld udgør 795,3 mio. kr. ved 
årets udgang og obligationsbeholdningen 
165,4 mio. kr.  

I 2024 er der betalt 9,3 mio. kr. i renter af den 
samlede langfristede gæld og modsat er der 
indgået 8,1 mio. kr. i forrentning af 
obligationsbeholdning og indestående i 
banken. Hertil kommer virkning af 
kursreguleringer, garantiprovision mv.  

Note: Hjørring Kulturskole, Banegårdspladsen Hjørring 

Anlæg 
På anlægssiden er der også i 2024 realiseret 
et flot anlægsprogram på brutto 200,6 mio. kr. 
og der er indgået anlægsindtægter for samlet 
37,2 mio. kr. Dermed et netto anlægsforbrug 
på 163,4 mio. kr. og en anlægsoverførsel på 
105,2 mio. kr. til 2025 til videreførelse og 
afslutning af igangværende projekter.  

I forhold til det korrigerede budget viser 
anlægsområdet en mindre indtægt på 3,2 mio. 
kr., som særligt kan henføres til mindre-
indtægter fra salg af grunde og bygninger 
påvirket af de aktuelle konjunkturer. 

Det største anlægsprojekt i 2024 har været 
projektet med opførelsen af Soldalhus i Sindal, 
som åbnede dørene i løbet af oktober måned 
2024. Vi kan glæde os over et nyt plejecenter 
med moderne og tidssvarende faciliteter til 
glæde for beboere, pårørende, personale og 
øvrige brugere af huset.  

Af andre væsentlige anlægsprojekter kan 
nævnes facaderenovering på Muldbjerg-

skolen, Forlængelse af Tørholmsvej, 
Helhedsplan og bro over jernbanen ved 
Halvorsmindevej, etablering af nye klasser på 
Hjørring Skolen, De Maritime Huse i Løkken 
og opstart af projektet med opførelsen af 
Hjørring Kulturskole.  
Hertil en række projekter med løbende 
vedligeholdelse af de kommunale bygninger 
og veje samt løbende energioptimering af 
bygningsmassen.  

Af væsentlige indtægtsposter kan fremhæves 
statslig finansiering til fysisk gennemførelse af 
vandplaner, støtte til projektet med Rubjerg 
besøgscenter og støtte til byudvikling. Hertil 
indtægter fra salg af grunde og bygninger.  

Regnskabets Bind 2 indeholder detaljerede 
anlægsoversigter med beskrivelse af status på 
de enkelte projekter og anlægsoverførsler.  

Dette gælder også særskilte anlægsregn-
skaber for afsluttede projekter over 2,0 mio. kr. 

Forsyningsvirksomhed 
Driften af kommunens forsyningsvirksom-
heder viser et samlet overskud på 2,8 mio. kr. 
Overskuddet er sammensat af et overskud 
under affaldsområdet på 4,1 mio. kr. 
modregnet et underskud på øvrige ordninger 
under forsyningsområdet på 1,3 mio. kr. 
Øvrige ordninger består af rottebekæmpelse, 
projektet jord som ressource og fyldplads 
Højrup.  

Resultatet af forsyningsvirksomheden samles 
op i en mellemregning med kommunen og 
området skal over tid ”hvile i sig selv”. 

Ved udgangen af 2024 skylder Hjørring 
Kommune affaldsområdet 1,0 mio. kr., som i 
forbindelse med virksomhedsoverdragelsen til 
Nordværk I/S pr. 1. januar 2025 overgår og 
afregnes til Nordværk efter nærmere aftale.  

Hjørring Kommune har et mellemværende 
med øvrige forsyningsordninger på 2,1 mio. 
kr., som over tid udlignes via 
takstfastsættelsen.  
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Note: Affaldssortering, Nordværk 

Samlet resultat og finansiering 
Det samlede regnskabsresultat for det 
skattefinansierede område viser et overskud 
på 4,4 mio. kr., som er 18,6 mio. kr. mindre 
end forventningen ved budgetlægningen. 
Dette svarer til en afvigelse på 0,36 procent af 
det samlede budget i Hjørring Kommune på 
5,2 mia. kr., hvilket må betegnes, som yderst 
tilfredsstillende.  

I forhold til det korrigerede budget viser 
regnskabet et reelt overskud på 21,9 mio. kr. 
efter ansøgte overførsler, som tilføres 
kommunekassen til videre disponering i 
byrådet.  

Tages der højde for finansieringssiden viser 
regnskabet et kasseforbrug på 110,9 mio. kr., 
som er 69,5 mio. kr. mere end forventet ved 
budgetlægningen.  

Dette tal er alene et øjebliksbillede, som er 
særligt påvirket af en stigning i moms- og 
refusionstilgodehavender ved staten og 
periodeafgrænsning af udgifter og indtægter 
mellem regnskab 2024 og 2025. Der er tale 
om finansforskydninger på 50,2 mio. kr., som 
er uden budgetmæssig betydning og udlignes 
automatisk i løbet af foråret.  

Korrigeres der herfor viser finansieringssiden 
samlet set balance i regnskab 2024. Posten 
finansforskydninger er ud over den beskrevne 
forskydning i de kortfristede tilgodehavender 
også påvirket af indfrielsen af byggekredit til 
Soldalhus på 135,4 mio. kr. Denne indfrielse 
er senere på året fuldt ud finansieret af 
foreløbig lånefinansiering af Soldalhus. 

Note: Soldalhus, Sindal. Foto af NCC

På lånesiden er der hjemtaget lån for 181,3 
mio. kr., som er 129,7 mio. kr. mere end 
forventet ved budgetvedtagelsen. Den ekstra 
lånefinansiering kan særligt henføres til 
lånefinansiering af Soldalhus.  
Regnskabet indeholder også en ikke realiseret 
låneadgang på 22,2 mio. kr., som ansøges 
overført til udnyttelse i 2025, når de 
lånberettigende udgifter er afholdt.  

Den endelige opgørelse af lånerammen for 
2024 behandles i byrådet parallelt med 
regnskabssagen, hvor byrådet tager stilling til 
den videre disponering heraf.  

På afdragssiden er der afdraget 118,0 mio. kr. 
af den langfristede gæld, som er 22,3 mio. kr. 
mere end forventet ved budgetlægning. De 
ekstra afdrag kan henføres til indfrielse af 
restlån i Vendelbocentret og Smedegården.  

Finansieringsoversigten indeholder til sidst en 
regnskabsteknisk positiv kursregulering af 
obligationsbehandlingen på 3,0 mio. kr. 
Kursværdien af obligationsbeholdningen er 
blevet højere i takt med de faldende renter.  

Balancen 
Balancen fremgår af side 14 og de 
væsentligste ændringer er beskrevet i 
nedenstående med uddybning i noterne til 
balancen, som er optrykt i regnskabets Bind 2. 

Samlet set udviser balancen en forskydning 
på 69,5 mio. kr. fra ultimo 2023 til ultimo 2024. 

Denne forskydning dækker over udsving 
mellem de enkelte aktiver og passiver. Samlet 
set er egenkapitalen stort set uændret, hvilket 
understøtter den samlede balance i udgifts-
regnskabet.  
De væsentligste forskydninger i balancen kan 
henføres til:  
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• Stigning i de langfristede tilgodehavender
med 14,6 mio. kr., som særligt kan
henføres til et fald i regnskabsteknisk
nedskrivning for forventet tab.

• Stigning i de kortfristede tilgodehavender
med 50,2 mio. kr. påvirket af forskydning i
moms- og refusionsmellemværende med
staten og periodeafgrænsning af udgifter
og indtægter mellem regnskab 2024 og
2025. Begge poster udlignes automatisk i
løbet af foråret.

• Fald i den bogførte kassebeholdning ved
årets udgang med 110,9 mio. kr., som
alene er et øjebliksbillede pr. 31.
december 2024 og ikke et reelt billede af
udviklingen i likviditeten. Den reelle

udvikling i likviditeten tager afsætning i 
udviklingen i den gennemsnitlige likviditet 
for hele året jf. uddybende beskrivelse på 
næste side. 

• Fald i den kortfristede gæld med 124,2
mio. kr. påvirket af indfrielsen af
byggekreditten til Soldalhus.

• Stigningen i den langfristede gæld med
56,8 mio. kr. også påvirket af foreløbig
lånefinansiering af Soldalhus modregnet
nettovirkning af årets ordinære lån-
optagelse og afdrag.

Udviklingen i likviditeten og den langfristede 
gæld er uddybende beskrevet på de næste 
sider.  
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Udvikling likviditet  

Figur 1 : Gennemsnitlig likviditet opgjort efter kassekreditreglen 

Likviditetsgrafen viser en gennemsnitlig 
likviditet på 226,2 mio. kr. ved udgangen af 
2024. Den budgetmæssige forventning var en 
likviditet på 233,0 mio. kr.  

Dermed ligger udviklingen i likviditeten tæt op 
ad den budgetmæssige likviditet og niveauet 
opfylder pejlemærket på 190 mio. kr.  

Byrådet har ved budgetvedtagelsen for 2025 
til 2028 nedjusteret pejlemærket for likviditeten 

til 150 mio. kr. afledt af et faldende økonomisk 
råderum i Hjørring Kommune. 

Dermed forventes det også, at likviditeten vil 
falde i løbet af 2025 til et niveau omkring 200 
mio. kr. Dette ses af figuren, hvor likviditeten 
er faldende i januar og februar.  

Den videre udvikling i likviditeten i 2025 
afhænger i høj grad af budgetoverholdelse, 
niveauet for gennemførte anlægsinvesteringer 
og den videre udvikling i driftsoverførslerne. 

11



Udvikling i den skattefinansierede gæld  

Tabel  4: Fordeling mellem fast og variabel rente 

Tabel 5 : Sammensætning af den samlede langfristede gæld 

Hjørring Kommunes langfristede ordinære 
gæld udgør 795,3 mio. kr. ved udgangen af 
2024. Gælden er nedbragt med 29,9 mio. kr. i 
løbet af 2024.  

Af den ordinære gæld er 87,8 procent 
disponeret med en fast lav rente på 
gennemsnitlig 0,95 procent. Dermed har 
Hjørring Kommune en meget billig finansiering 
sammenlignet med det aktuelle  

markedsniveau og samtidigt en høj grad af 
budgetsikkerhed.  

Kommunens samlede langfristede gæld 
fremgår af tabel 5, som udgør ca. 1,5 mia. kr. 
ved udgangen af 2024. Den samlede gæld er 
sammensat af den ordinære gæld, indefrosne 
feriemidler, leasinggæld og gæld vedrørende 
ældreboliger.  

Andel af skattefinansieret gæld med fast og variabel rente 2020 2021 2022 2023 2024
Andel af skattefinansierede lån med fast rente og høj budgetsikkerhed 93,1% 93,6% 87,3% 87,7% 87,8%
Andel af skattefinansierede lån med variabel rente og lav budgetsikkerhed 6,9% 6,4% 12,7% 12,3% 12,2%
Renteomkostninger på skattefinansierede lån 0,09% 0,14% 0,19% 0,63% 0,95%

Fordeling af samlet langfristet gæld (Mio. kr.) 2020 2021 2022 2023 2024

Ordinær gæld (skattefinansieret) 860,6 851,1 836,7 825,2 795,3

Gæld vedrørende Klimasikring af Hjørring Midtby 0,0 0,0 0,0 20,3 19,8

Gæld vedrørende indefrosne feriepenge 209,8 90,6 91,3 95,5 97,4

Gæld vedrørende finansiel leasing 239,8 229,2 247,8 247,6 237,6

Gæld vedrørende ældreboliger (finansieret via huslejen) 337,7 313,3 315,1 298,2 393,6
Samlet langfristet gæld 1.648,0 1.484,1 1.490,9 1.486,9 1.543,6
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Hoved- og nøgletal 
I nedenstående oversigt fremgår nogle af de væsentligste nøgletal ved vurdering af udvikling i 
økonomien med sammenligning til landsgennemsnit.  

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab

Drift 2020 2021 2022 2023 2024

Driftsoverskud (mio. kr.) -242,2 -295,5 -107,0 -192,9 -167,8

Serviceudgifter (mio. kr.) 2.991 3.128 3.254 3.292 3.521

Serviceudgifter pr. indbygger - Hjørring 46.386 48.763 50.972 51.446 55.408

Serviceudgifter pr. indbygger - Landsgens. 44.454 46.093 48.052 48.986 51.751

Anlæg

Brutto anlægsudgifter (mio. kr.) ekskl. ældreboliger 159 238 171 177 178

Brutto anlægsudgifter pr. indbygger - Hjørring 2.469 3.704 2.682 2.443 1.963

Brutto anlægsudgifter pr. indbygger - Landsgens. 3.755 3.647 3.685 3.139 3.139

Langfristet gæld

Langfristet gæld ekskl. ældreboliglån (mio. kr.) 1.310,2 1.170,8 1.175,9 1.188,6 1.150,0

Langfristet gæld ekskl. ældreboliglån pr. indbygger - Hjørring 20.424 18.341 18.374 18.505 M

Langfristet gæld ekskl. ældreboliglån pr. indbygger - Landsgens. 12.635 12.294 11.983 11.909 M

Likviditet

Gennemsnitlig likviditet (mio. kr.) 237 408 310 228 226

Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger - Hjørring 3.669 6.361 4.854 3.564 M

Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger - Landsgens. 9.050 10.188 10.403 8.595 M

Skatteudskrivning

Udskrivningsprocent kommuneskat 26,10 26,10 26,10 26,21 26,21

Grundskyldspromille* 34,00 34,00 34,00 16,50 16,50

Statsg. udskrivningsgrundlag pr. indbygger - Hjørring 163.078 161.555 167.530 177.948 188.507

Statsg. udskrivningsgrundlag pr. indbygger - Landsgens. 177.510 178.476 184.876 193.615 206.283

Indbyggertal 

Samlet indbyggertal (pr. 1. januar), heraf 64.483 64.155 63.839 63.998 63.544

Andel af 0-5-årige 5,70 5,70 5,70 5,60 5,50

Andel af 6-16-årige 12,50 12,20 12,10 11,90 11,80

Andel af 17-66-årige 60,90 60,60 60,30 60,10 59,80

Andel af 67+-årige 20,90 21,50 22,00 22,30 22,90

Samlet indbyggertal i landet 5.822.679 5.839.955 5.873.327 5.932.654 5.961.249

Procentandel af befolkning i hele landet 1,11% 1,10% 1,09% 1,08% 1,07%

Kilde og noter

* Grundskyldspromille ændret af SKAT pga. nyt vurderingssystem fra og med 2023

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet Kommunale Nøgletal samt egne regnskabstal

- Landsgennemsnit sammenligningstal for 2024 er ikke endelige regnskabstal, men blot budgetal for 2024.

- Nøgletal vedrørende brutto anlægsudgifter er ekskl. forsyning og ældreboliger.

- "M": Det pågældende nøgletal mangler for året. Tallet bliver først offentliggjort senere.
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Balancen 
I nedenstående oversigt fremgår kommunens balance, som er nærmere uddybet med noter i 
regnskabets Bind 2.  

Noter (i mio. kr.)

AKTIVER
1 Materielle anlægsaktiver 2.007,2 -1,0 2.006,2

Immaterielle anlægsaktiver 11,9 -1,7 10,2
Finansielle anlægsaktiver 4.056,6 6,6 4.063,2

2 Aktier og andelsbeviser mv. 3.926,9 -4,7 3.922,2
3 Langfristede tilgodehavender 109,8 14,6 124,4
4 Udlæg vedr. forsyningsvirksomheder 19,9 -3,3 16,6

Anlægsaktiver i alt 6.075,7 3,9 6.079,6
Omsætningsaktiver 276,2 -73,5 202,7
Varebeholdninger/-lagre 1,2 -0,1 1,1

5 Fysiske anlæg til salg (grunde/bygninger) 125,2 -12,2 112,9
6 Kortfristede tilgodehavender 144,5 50,2 194,7

Værdipapirer 38,3 -0,5 37,8
7 Likvide aktiver -33,0 -110,9 -143,9

- heraf Kontante beholdninger og indskud i banken -207,5 -101,8 -309,3

- heraf Obligationsbeholdning 174,5 -9,1 165,4

Aktiver i alt 6.351,9 6.282,4
PASSIVER

8 Egenkapital -3.845,5 5,6 -3.840,0
Modpost for skattefinansierede aktiver -2.030,3 13,0 -2.017,3
Modpost for donationer -115,1 2,0 -113,2
Balancekonto -1.700,1 -9,4 -1.709,5

9 Hensatte forpligtelser -501,0 0,0 -501,0
10 Langfristede gældsforpligtelser -1.486,8 -56,8 -1.543,6

Nettogæld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -18,8 -3,4 -22,2
11 Kortfristede gældsforpligtelser -499,7 124,2 -375,5

Passiver i alt -6.351,9 -6.282,4
Kautions- og garantiforpligtelser -1.752,9 -1.817,2
Eventualforpligtelser og -rettigheder -0,5 0,3
(-) foran et beløb er lig forpligtelser, gæld eller positiv egenkapital

Ultimo 
2023

Ultimo 
2024

Bevægelser 
2024
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Regnskabsoversigt  
Nedenstående oversigt viser driftsregnskabsresultatet på udvalgs- og sektorniveau, herunder den 
detaljerede udvikling i driftsoverførslerne.  

Byråd (ekskl. forsyningsområdet) 81,0 5.050,8 5.130,2 5.032,8 -97,3 -67,9 -29,5
Økonomiudvalget 40,5 643,2 656,1 617,0 -39,2 -33,5 -5,7
Administrativ organisation 30,4 531,8 561,1 532,6 -28,6 -24,1 -4,5
Politisk organisation 1,2 13,0 14,3 12,6 -1,7 -1,7 -0,1
Erhverv, Turisme og profilering -0,6 12,3 12,8 11,9 -0,9 -0,9 0,0
Kultur 3,6 59,1 62,7 59,1 -3,6 -3,5 -0,1
Budgetpuljer 5,8 27,0 5,2 0,9 -4,3 -3,3 -1,0
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 0,5 1.319,8 1.309,9 1.297,1 -12,8 -1,1 -11,8
Forsørgelsesydelser 0,0 1.194,1 1.196,6 1.189,7 -7,0 0,0 -7,0
Job- og ungeindsats 0,0 115,5 103,6 100,0 -3,6 0,0 -3,6
Specialundervisning for Voksne 0,5 10,2 9,7 7,4 -2,3 -1,1 -1,2
Sundheds-, Ældre- og Handicapudvalget 0,5 1.725,7 1.738,6 1.728,7 -9,8 -0,6 -9,2
Administration og Service 0,2 46,2 48,2 47,6 -0,6 0,0 -0,6
Sundheds- og Ældreområdet 0,3 1.106,4 1.115,4 1.116,2 0,8 -1,3 2,1
Handicapområdet 0,0 573,1 575,1 564,4 -10,7 0,0 -10,7
Social Tilsyn Nord -0,1 0,0 -0,1 0,6 0,6 0,6 0,0
Teknik- og Miljøudvalget 16,1 161,2 183,4 166,3 -17,1 -17,0 -0,1
Park og Vej ** 5,3 140,6 152,0 147,3 -4,7 -4,6 -0,1
Byggeri og Ejendomme -0,2 4,1 3,9 3,4 -0,5 -0,5 0,0
Natur og Miljø 7,0 14,5 21,5 14,1 -7,4 -7,4 0,0
Landdistrikter 4,1 2,0 6,0 1,6 -4,5 -4,5 0,0
Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 23,3 1.201,0 1.242,1 1.223,7 -18,4 -15,8 -2,7
Undervisning 9,1 614,4 624,3 626,6 2,3 2,7 -0,4
Dagtilbud 4,5 292,8 296,0 290,0 -6,0 -5,5 -0,5
Børne- og familieområdet 5,8 249,1 275,1 264,0 -11,1 -9,3 -1,8
Fritid 3,9 44,7 46,8 43,2 -3,6 -3,6 0,0

Forsyningsområdet *** 0,0 0,0 0,0 -2,8 -2,8 0,0 -2,8

Budget-
afvigelse *

Heraf 
overføres 
til 2025 *

Rest-
afvigelse

Forklaring *: (+) = merforbrug/underskud , (-) = mindreforbrug/opsparet overskud

Forklaring ***: Underskud på forsyningsområdet opsamles i mellemværende med forsyningsbrugerne.

(i mio. kr.) 

Samlet 
overførsel 

til 2024

 Vedtaget 
Budget 

2024

Korrigeret 
budget 

2024
Regnskab 

2024

Forklaring **: 1,4 mio. kr. under sektor Park og Vej er omfattet af forsyningsområdet.
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