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Laesevejledning

Hjarring Kommunes regnskabsmateriale for
2024 bestar af:

Arsberetning , som beskriver de overordnede
gkonomiske resultater.

Regnskabsbemaerkninger og obligatoriske
oversigter mv. , som indeholder udvalgenes
regnskabsbemeerkninger, anlsegsregnskaber,
beskrivelse af regnskabspraksis, balance med
noter og g@vrige obligatoriske oversigter til
regnskabet.

Kommuneoplysninger

Oplysninger om Hjgrring Kommunes politiske
og administrative organisation, herunder
kontaktoplysninger, fremgar af kommunens
hjemmeside www.hjoerring.dk. Regnskabet
offentligggres pa hjemmesiden umiddelbart
efter den endelige godkendelse i byradet i april
maned.

Hjarring Kommunes regnskab revideres af
BDO, Visionsvej, 9000 Aalborg.

Note: Springvandspladsen, Hjarring

Note: Skulptur, Ngrregade Hjﬂrfiné
Ledelsens pategning

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med Lov om Kommunernes Styrelse og
reglerne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets
Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Regelgrundlaget er omsat til en konkret
regnskabspraksis for Hjgrring Kommune med
seerlig fokus pa de dele, hvor kommunerne har
valgfrihed.

Det er vores opfattelse, at regnskabet giver et
retvisende billede af det gkonomiske resultat i
2024, herunder et retvisende billede af
balancens poster ved udgangen af aret.

Hjarring, den 27. marts 2025

Sgren Smalbro / Leif Johannes Jensen
Borgmester Kommunaldirektar



Borgmesterens forord

Hjarring Kommunes arsregnskab for 2024
foreligger nu. | regnskabet kan du danne dig et
indtryk af kommunens gkonomiske situation
og resultat for 2024.

Regnskabsafleeggelsen tager afsset i det
vedtagne budget for 2024-27, som er en
viderefgrelse og politisk ajourfgring af
budgetforliget for 2023-26.

Den grundleeggende gkonomiske udfordring
for Hjgrring Kommune handler om at skabe
balance mellem indteegter og udgifter i en
kommune med nedgang i befolkningstallet og
vigende indteegter fra bloktilskud og skatter.

| denne byradsperiode er der som konsekvens
af de gkonomiske udfordringer besluttet
driftsmaessige reduktioner for 70 mio. kr. Der
er ogsd besluttet en tveergdende
forebyggelsesstrategi, som skal bidrage til at
nedbringe udgiftspresset inden for de
specialiserede omrader og forsgrgelses-
omradet med 50 mio. kr. arligt.

Sidelgbende arbejdes der med en raekke
andre indsatsomrader for at vende udviklingen
i Hjgrring Kommune. Der er bl.a. vedtaget en
ny Erhvervspolitik med en feelles mission om
at styrke arbejdsstyrken og der arbejdes med
Ungegarantien og "The Promise” samt en
reekke andre initiativer for hele tiden at udvikle
og optimere driften af Hjgrring Kommune.

Kalenderaret 2024 blev ogsd aret, hvor
regeringen rullede en reformbglge hen over
landet. Reformerne vedrgrer Kvalitetsprogram
i folkeskolen, ZEldrereformen, Grgn Trepart,
Sundhedsreform og Beskaeftigelsesreform.
Reformerne vil i hgj grad veere styrende for
den kommunale dagsorden de kommende ar
og ikke mindst den budgetleegning vi star foran
for 2026-29.

Reformerne vil spille ind i forhandlingerne om
kommunernes gkonomi for 2026 sammen
med den geopolitiske situation afledt af krigen
i Ukraine og pavirkningen efter praesidentskifte
i USA.

I denne vanskelige og usikre tid kan vi derfor
et gjeblik gleede os over, at Hjgrring Kommune

ogsa for 2024 kan aflegge et flot
regnskabsresultat.

Regnskabet udviser i hovedtraek:

« Et reelt overskud pa det skatte-
finansierede omrade pa 21,9 mio. kr. efter
ansggte  overfgrsler, som tilfgres
kommunekassen til videre disponering i
byradet.

« Balance pa& tveers af udvalgenes
driftsrammer set i forhold til forventningen
ved budgetleegningen, alene med en
afvigelse pa 0,14 procent.

« En likviditetsmaessig udvikling teet pa de
budgetmaessige forudseetninger. Den
gennemsnitlige likviditet udggr 226,2 mio.
kr. ved udgangen af aret.

« Et flot anleegsprogram pa 200,6 mio. kr.
Det starste projekt kan henfgres til
byggeriet af /Aldrecenter Soldalhus i
Sindal. Vi kan ogsa gleede os over, at
byggeriet af Hjarring Kulturskole nu for
alvor er kommet i gang.

Set i lyset af et fortsat pres pd kommunens
gkonomi og likviditet kan vi gleede os over, at
vi er ndeti mal med et regnskab i balance, som
er helt afggrende for det videre arbejde med
2025 og ikke mindst den kommende
budgetlaegning for 2026 til 2029.

Derfor vil jeg afslutningsvis takke personalet
for en god indsats i det forgangne ar ikke
mindst i forhold til at sikre budgetbalance. Jeg
ser frem til det videre samarbejde i byradet om
udviklingen af Hjgrring Kommune.

God leeselyst.

Sgren Smalbro
Borgmester




Ledelsens arsberetning

| dette afsnit beskrives og analyseres de vaesentligste udviklingstendenser i regnskabets hovedtal.

Tabel 1: Regnskabsopggrelse og finansieringsoversigt

Vedtaget

Korrigeret Heraf

Overfarsel Regnskab  Budget- Rest-
budget ¢ ogpg  PUdget 2024 afvigelse OVl gigeise
2024 2024 9 til 2025 9

Skatter, tilskud og udligning -5.193,9 35 -5.209,9 -5.206,9 3,0 0,0 3,0
Driftsudgifter 5.050,8 81,0 5.130,2 5.032,8 -97,3 -67,9 -29,5
@konomiudvalget 643,2 40,5 656,1 617,0 -39,2 -33,5 -5,7
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget 1.319,8 0,5 1.309,9 1.297,1 -12,8 -1,1 -11,8
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget 1.725,7 0,5 1.738,6 1.728,7 -9,8 -0,6 -9,2
Teknik- og Miljgudvalget 161,2 16,1 183,4 166,3 -17,1 -17,0 -0,1
Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 1.201,0 23,3 1.242,1 1.223,7 -18,4 -15,8 -2,7
Renter 3.2 58 4,8 6,3 15 0,0 15
Resultat ordinzer drift 90,3 -74,9 -167,8

Anleegsudgifter 116,8 110,7 265,4 163,4 -102,1 -105,2 3,2
Resultat af det skattefinansierede omrade 201,0 190,5 -195,0 -173,1 -21,9
Forsyningsvirksomhed 0,0 0,0 0,0 -2,8 -2,8 0,0 -2,8
Finansieringsoversigt 64,4 -2,4 -87,3 118,1 205,4 13,5 191,9
Laneoptagelse -51,6 -6,5 -203,5 -181,3 22,2 22,2 0,0
Afdrag pa 1an 95,7 0,0 117,9 118,0 0,1 0,0 0,1
Finansforskydninger 20,3 4,1 -1,7 184,4 186,0 -8,7 194,7
Kursregulering af likvide aktiver 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0

af likvide aktiver (+ = kasseforbrug 41,4 198,7 103,2 110,9 7,6 -159,6 167,2
(-) foran belgb er lig indtaegter eller overskud i resultatfelter

Driftsresultat
Resultat af den ordinegere drift viser samlet set

med det vedtagne budget. Merindteegten kan
seerligt henfgres til sommerens positive

balance i forhold til forventningen ved
budgetleegningen for 2024, nar der tages
hgjde for den planlagte kassetilfarsel af
bufferpuljen.

Regnskabet viser ogsa balance pa tveers af
udvalgenes driftsrammer, alene med en
afvigelse pa 0,14 procent i forhold til
forventningen ved budgetleegningen. Dette pa
trods af et fortsat udgiftspres pa flere
driftsomrader

| forhold til det korrigerede budget viser
driftsregnskabet et reelt overskud pa 25 mio.
kr. efter ansggte overfarsler.

Alt i alt et yderst tilfredsstillende driftsresultat.
Driftsindteegter

Pa indteegtssiden viser regnskabet en
merindteegt pa 13,0 mio. kr. sammenlignet

midtvejsregulering af indteegtsgrundlaget pa
21,3 mio. kr.

Herfra skal modregnes 3,5 mio. kr. i
modregning i bloktilskud efter afvikling af HMN
Naturgas /S tilbage i 2021, Hvor Hjgrring
Kommunes fik en udlodning p& 17,4 mio. kr.
ud fra kommunens ejerandel.

Regnskabet indeholder ogsd en modregning i
bloktilskuddet pa 1,8 mio. kr. svarende til
Hjerring Kommunes andel af den kollektive
skattesanktion til budget 2024. Her blev
skatten pa landsplan haevet med 667 mio. kr.
ud over aftaleniveauet, hvoraf 25 procent
fordeles i den kollektive sanktion ud fra andel
af indbyggertal pa landsplan.

| regnskabet ses ogsd en nedgang i det
forventede provenu af grundskyld pa 3,0 mio.
kr. Nedgangen kan henfgres til efterregulering
af grundskylden for arene 2021 til 2023 i



forbindelse med gennemfgrte omvurderinger
afledt af boligskattereformen. Dette forhold
forklarer ogsa afvigelsen til det korrigerede
budget, da vurderingsstyrelsen farst har
udmgntet resultaterne i 4. kvartal 2024.

Nedenstdende tabel viser indholdet i

sommerens midtvejsregulering af indtaegts-
grundlaget.

Tabel 2: Midtvelsreﬁulerini 2024

Samlet midtvejsregulering -21,3
Forsgrgelsesomradet 8,2
Pris- og lanregulering -12,5
Ny finansiering fordrevne Ukrainere -9,6
Lov- og Cirkuleere (virkning loveendringer)| -8,7
@vrige reguleringer 1,3

Tabellen viser, at Hjgrring Kommune ved
sommerens midtvejsregulering blev tilfart 21,3
mio. kr.

P& forsgrgelsesomradet blev finansieringen
nedjusteret med 8,2 mio. kr. seerligt pavirket af
faldende udgifter til seniorpension pa
landsplan.

Midtvejsreguleringen indeholdt ogsa en pris-
og lgnregulering pa 12,5 mio. kr., hvoraf 11,6
mio. kr. kunne henfgres til effekten af
trepartsaftalen om Ilgnlgft inden for pleje og
omsorg og det paedagogiske omrade.
Midlerne blev efterfalgende udmentet til SAEH-
udvalget og BFU-udvalget.

@vrige reguleringer kan primaert henfares til
ny finansiering til handtering af fordrevne
Ukrainere i 2024 og finansiering afledt af
vedtagne loveendringer i Folketinget.

Efter udmgntning viste midtvejsreguleringen
saml§etb an

» g
Note: Svanelunden, Hjgrring

Driftsrammer

Udvalgenes driftsrammer udviser stort set
balance i forhold til det vedtagne budget efter
korrektion for bufferpuljen pa 25 mio. kr., som
i trad med de budgetmeaessige forudsaetninger
blev tilfert kommunekassen ved gkonomi-
rapporten i foraret.

Afvigelsen til det vedtagne budget udgar 7,0
mio. kr. svarende til 0,14 procent. Dette ma
betegnes som et yderst tilfredsstillende
resultat i en tid med fortsat udgiftspres pa flere
driftsomrader. Udgiftspresset kan seerligt
henfares til de specialiserede omrader,
eeldreplejen, forbrug af driftsoverfarsler og
handtering af lgnstigninger pa omrader
omfattet af trepartsaftalen.

Efter modregning af bufferpuljen viser
regnskabet ogsd et mindreforbrug pa 22,6
mio. kr. i forhold til servicerammen. Denne
tendens ses ogsa pa landsplan og dermed
forventes der ikke statslige sanktioner i forhold
til kommunernes regnskabsresultat for 2024.

| forhold til det korrigerede budget viser
regnskabet et reelt driftsoverskud pa 29,5 mio.
kr. efter ansggte driftsoverfarsler pa 67,9 mio.
kr., som tilfares kommunekassen til videre
disponering af byradet.

Driftsresultatet inden for de enkelte udvalgs-
omrader beskrives overordnet i det naeste
afsnit.

Udvalgsresultater
@konomiudvalgets drift viser balance i forhold
til det vedtagne budget efter den planlagte
kassetilfarsel af bufferpuljen ved gkonomi-
rapporten i foraret.

Sammenlignet med det korrigerede budget
viser udvalgsomradet et reelt driftsoverskud
pa 5,7 mio. kr. efter ansggte driftsoverfarsler
pa 33,5 mio. kr. Driftsoverskuddet er pavirket
af merindteegter fra projekter med indtaegts-
optimering, virkning af vakante stillinger og
ikke disponerede puljemidler.

AEU-udvalgets drift viser et mindreforbrug pa
22,7 mio. kr. set i forhold til det vedtagne
budget og et reelt driftsoverskud i forhold til det
korrigerede budget pa 11,8 mio. kr. efter
ansggte overfarsler.



Det positive regnskabsresultat pa udvalgs-
omradet er pavirket af en fortsat lav ledighed,
som har reduceret udgifterne til forsikrede
ledige og kontanthjeelp. Omvendt ses der en
stigende tendens i udgifterne til sygedag-
penge og fleksjob, som fglger lands-
udviklingen.

Resultatet er ogsa pavirket af merindteegter af
udvidet gennemgang af hjemtaget
statsrefusion til integrationsomradet for de
seneste 3 ar. Her er der genereret en
merindteegt pa 4,6 mio. kr.

SAH-udvalgets drift viser stort set balance i
forhold til det vedtagne budget og et reelt
driftsoverskud p& 9,2 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget efter ansggte drifts-
overfarsler.

Udvalgets regnskabsresultat er positivt
pavirket af merindteegter fra ikke budgetlagte
statslige refusioner til det specialiserede
omrade og mindreudgifter til hjeelpemidler,
som begge dele inddrages i trykpr@gvningen af
budgettet fremadrettet.

Alt i alt et positivt resultat for SAEH-udvalgets
drift, som understgttes af et fortsat behov for
handtering af udgiftspres pa de specialiserede
omrader og eldreplejen. Herunder
udmgntning af midtvejsregulering med lgnlgft
tii  overenskomstomrader  omfattet  af
trepartsaftalen inden for pleje og omsorg.

Teknik- og Miljgudvalgets drift ekskl.
forsyningsvirksomhed viser et merforbrug pa
5,1 mio. kr. set i forhold til det vedtagne
budget, men balance i forhold til det
korrigerede budget efter ansggte
driftsoverfgrsler pa 17,0 mio. kr.

Merforbruget i forhold til det vedtagne budget
kan henfares til vintertienesten, hvor byradet i
foraret meddelte en tilleegsbevilling pa 6,0 mio.
kr. efter et stort behov for snerydning og
saltning i arets farste maneder.

BFU-udvalgets drift viser et merforbrug pa
22,7 mio. kr. sammenlignet med det vedtagne
budget. Merforbruget kan seerligt henfgres til
forbrug af driftsoverfgrsler inden for
skoleomradet og stigende udgifter il
anbringelser under bgrne- og familieomradet.

Herti kommer ogsa virkning af omtalte
midtvejsregulering, herunder virkning af tilfarte
midler til lgnlgft pd det psedagogiske omrade
afledt af trepartsaftalen.

| forhold til det korrigerede budget viser
udvalgsomradet et reelt driftsoverskud pa 2,7
mio. kr. efter ansggte overfarsler pa 15,8 mio.
kr. Overskuddet kan primeert henfgres til
bgrne- og familieomradet, hvor tilfgrte
tilleegsbevillinger til anbringelser ikke fuldt ud
er anvendt 0og tilbagefares til
kommunekassen.

Note: Tverstedsgerne, Tversted

Forebyggelsesstrategien

Med budget 2024 vedtog Byradet en
forebyggelsesstrategi, der skal bidrage til at
nedbringe udgiftspresset pa det
specialiserede omrade og
forsgrgelsesomradet med 50 mio. kr. ved fuld
implementering.

Forebyggelsesstrategien er udmgntet pa en
lang reekke indsatser pa tveers af
forvaltningsomraderne med seerligt fokus pa at
investere i forebyggelse for at understgtte til
forandring.

Arbejdet med strategien er kommet godt i
gang i 2024 og provenuet for 2024 p& 21 mio.
kr. er realiseret.

Fordrevne Ukrainere
Hjarring Kommune er i 2024 tilfart 9,6 mio. kr.
til indsatsen omkring fordrevne Ukrainere.

Pa nuveerende tidspunkt er 341 Ukrainere
bosiddende i Hjgrring Kommune med ophold
efter saerloven og antallet har gennem 2024
veeret svagt stigende.



Samlet set er der afholdt udgifter for 12,8 mio.
kr., som ud over tandplejen med 0,6 mio. kr.
fuldt ud er egenfinansieret inden for de enkelte
udvalgsomrader. Aktiviteterne omfatter drift af
velkomstcenter i Vra, boligplacering, tand-
pleje, skolegang og barnepasning.

Den resterende del af finansieringen pa 9,0
mio. kr. blev ved sommerens midtvejs-
regulering anvendt til balancering af den
samlede midtvejsregulering bl.a. nedgangen i
finansieringen til forsgrgelsesomradet pa 8,2
mio. kr.

Driftsoverfarsler

| det neeste afsnit beskrives udviklingen i
driftsoverfgrslerne.

De vedtagne overfgrselsregler giver adgang til
overfgrsel af overskud pa maksimalt 3 procent
af budgettet og underskud pa maksimalt 2
procent.

Udenfor disse greenser ligger centrale konti og
puljer, hvor der er adgang til at sgge om
begrundede overfarsler.

Tabel 3: Udvikling driftsoverfarsler

Over- Over-

farsel forsel  Udvikling
til 2024  til 2025  (+ = forbrug)
-81,0 -67,9

@konomiudvalget -40,5 -33,5
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og 05 11
Uddannelsesudvalget ! .
Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalget -0,5 -0,6 -0,2
Teknik- og Miljgudvalget -16,1 -17,0 -0,8
Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget -23,3 -15,8 7,6

Ovenstaende tabel viser fordelingen og
udviklingen i driftsoverfarsler pa de enkelte
udvalgsomrader.

Samlet set falder overfgrslerne med 13,1 mio.
kr. fra 81,0 mio. kr. til 67,9 mio. kr. Faldet i
overfgrslerne kan primaert henfgres til planlagt
forborug af centrale puljemidler under
@konomiudvalget og nedgang i opsparingen
pa skoleomradet under Bgrne-, Fritids- og
Undervisningsudvalget.

Det videre forbrug af overfarte driftsmidler skal
dog lgbende balanceres til likviditeten og
herunder servicerammen ved brug af
bufferpuljen pa de 25 mio. kr.

Tars Skole og Hirtshals Skole ansgger om
overfarsel af underskud ud over graensen pa 2
procent af driftsbudgettet. Begge skoler har
derfor udarbejdet handleplan for afvikling af

underskud pa maksimalt 3 ar, som indgar i
regnskabssagen til behandling i byradet.

Regnskabet indeholder i regnskabets bind 2
en samlet og uddybende oversigt med de
ansggte driftsoverfgrsler pa de enkelte
udvalgsomrader.

-

SRt AT
Note: Skulptur Dstergade, Hjarring

Renter

Pa rentesiden udviser regnskabet en netto
renteudgift pa 6,3 mio. kr., som er 3,1 mio. kr.
mere end forventet ved budgetlaegningen.

Merudgiften kan i hgj grad henfgres til
rentetilskrivning pa byggekredit til opfarelsen
af Soldalhus med 4,2 mio. kr., som er
finansieret af overfgrte midler fra 2023.
Byggekreditten blev indfriet i maj maned. Hertil
kommer en ikke budgetlagt merudgift pa 1,5
mio. kr. til forrentning af for meget betalt
grundskyld for arene 2021 til 2023 efter de nye
ejendomsvurderinger afledt af boligskatte-
reformen. Effekten af de nye ejendoms-
vurderinger bade i forhold til opkreevet
grundskyld og forrentning heraf er forst
udmgntet fra Vurderingsstyrelsen i lgbet af
oktober maned 2024. Dette forklarer ogsa
afvigelsen til det korrigerede budget pa 1,5
mio. kr.

Modsat har det faldende renteniveau i lgbet af
2024 og en tidsmaessig forskydning i
lanoptagelsen til Soldalhus saenket
renteudgifterne med 2,3 mio. kr. i forhold til de
budgetmaessige forudsaetninger.

Tages der hgjde for byggekreditten il
Soldalhus og effekten af vurderingsaendringer,
som begge har ekstraordinger karakter, viser
regnskabet stort set balance i det ordinaere
renteregnskab.



Hjarring Kommune kan veere stolte af en af
landets billigste finansieringer af den
langfristede skattefinansierede geeld med en
gennemsnitlig rente pa 0,95 procent og et
stabilt afkast af obligationsbeholdningen pa
gennemsnitlig 4,5 procent. Den skatte-
finansierede geeld udger 795,3 mio. kr. ved
arets udgang og obligationsbeholdningen
165,4 mio. kr.

| 2024 er der betalt 9,3 mio. kr. i renter af den
samlede langfristede geeld og modsat er der
indgdet 8,1 mio. kr. i forrentning af
obligationsbeholdning og indestaende i
banken.  Hertil kommer  virkning af
kursreguleringer, garantiprovision mv.

Note: Hjarring Kulturskole, Banegardspladsen Hjarring

Anlaeg

Pa anleegssiden er der ogsa i 2024 realiseret
et flot anlaegsprogram pa brutto 200,6 mio. kr.
og der er indgaet anlaegsindtaegter for samlet
37,2 mio. kr. Dermed et netto anlaegsforbrug
pa 163,4 mio. kr. og en anlaegsoverfgrsel pa
105,2 mio. kr. til 2025 til viderefgrelse og
afslutning af igangveerende projekter.

| forhold til det korrigerede budget viser
anleegsomradet en mindre indteegt pa 3,2 mio.
kr., som seerligt kan henfgres til mindre-
indteegter fra salg af grunde og bygninger
pavirket af de aktuelle konjunkturer.

Det stgrste anleegsprojekt i 2024 har veeret
projektet med opfarelsen af Soldalhus i Sindal,
som abnede dgrene i lgbet af oktober maned
2024. Vi kan gleede os over et nyt plejecenter
med moderne og tidssvarende faciliteter til
gleede for beboere, pargrende, personale og
gvrige brugere af huset.

Af andre veesentlige anlaegsprojekter kan
nevnes facaderenovering pa Muldbjerg-

skolen, Forleengelse af  Tagrholmsvej,
Helhedsplan og bro over jernbanen ved
Halvorsmindevej, etablering af nye klasser pa
Hjarring Skolen, De Maritime Huse i Lgkken
og opstart af projektet med opfgrelsen af
Hjarring Kulturskole.

Hertil en reekke projekter med Ilgbende
vedligeholdelse af de kommunale bygninger
0og veje samt lgbende energioptimering af
bygningsmassen.

Af veesentlige indteegtsposter kan fremhaeves
statslig finansiering til fysisk gennemfarelse af
vandplaner, stgtte til projektet med Rubjerg
besggscenter og statte til byudvikling. Hertil
indteegter fra salg af grunde og bygninger.

Regnskabets Bind 2 indeholder detaljerede
anleegsoversigter med beskrivelse af status pa
de enkelte projekter og anleegsoverfarsler.

Dette geelder ogsa seerskilte anlaegsregn-
skaber for afsluttede projekter over 2,0 mio. kr.

Forsyningsvirksomhed

Driften af kommunens forsyningsvirksom-
heder viser et samlet overskud pa 2,8 mio. kr.
Overskuddet er sammensat af et overskud
under affaldsomradet pa 4,1 mio. kr.
modregnet et underskud pa gvrige ordninger
under forsyningsomradet pa 1,3 mio. kr.
@vrige ordninger bestar af rottebekaempelse,
projektet jord som ressource og fyldplads
Haijrup.

Resultatet af forsyningsvirksomheden samles
op i en mellemregning med kommunen og
omradet skal over tid "hvile i sig selv”.

Ved udgangen af 2024 skylder Hijgrring
Kommune affaldsomradet 1,0 mio. kr., som i
forbindelse med virksomhedsoverdragelsen til
Nordveerk I/S pr. 1. januar 2025 overgar og
afregnes til Nordveerk efter naermere aftale.

Hjerring Kommune har et mellemvaerende
med @vrige forsyningsordninger pa 2,1 mio.
kr., som over tid udlignes  via
takstfastseettelsen.



Note: Affaldssortering, Nordveerk

Samlet resultat og finansiering

Det samlede regnskabsresultat for det
skattefinansierede omrade viser et overskud
pa 4,4 mio. kr., som er 18,6 mio. kr. mindre
end forventningen ved budgetlaegningen.
Dette svarer til en afvigelse pa 0,36 procent af
det samlede budget i Hjgrring Kommune pa
5,2 mia. kr., hvilket ma betegnes, som yderst
tilfredsstillende.

| forhold til det korrigerede budget viser
regnskabet et reelt overskud pa 21,9 mio. kr.
efter ansggte overfgrsler, som tilfgres
kommunekassen til videre disponering i
byradet.

Tages der hgjde for finansieringssiden viser
regnskabet et kasseforbrug pa 110,9 mio. kr.,
som er 69,5 mio. kr. mere end forventet ved
budgetlaegningen.

Dette tal er alene et gjebliksbillede, som er
seerligt pavirket af en stigning i moms- og
refusionstilgodehavender ved staten og
periodeafgreensning af udgifter og indteegter
mellem regnskab 2024 og 2025. Der er tale
om finansforskydninger pa 50,2 mio. kr., som
er uden budgetmaessig betydning og udlignes
automatisk i lgbet af foraret.

Korrigeres der herfor viser finansieringssiden
samlet set balance i regnskab 2024. Posten
finansforskydninger er ud over den beskrevne
forskydning i de kortfristede tilgodehavender
ogsa pavirket af indfrielsen af byggekredit til
Soldalhus pa 135,4 mio. kr. Denne indfrielse
er senere pa aret fuldt ud finansieret af
forelabig lanefinansiering af Soldalhus.

Noti So

P& lanesiden er der hjemtaget lan for 181,3
mio. kr., som er 129,7 mio. kr. mere end
forventet ved budgetvedtagelsen. Den ekstra
lanefinansiering kan saerligt henfares til
lanefinansiering af Soldalhus.

Regnskabet indeholder ogsa en ikke realiseret
laneadgang pa 22,2 mio. kr., som ansgges
overfgrt til udnyttelse i 2025, nar de
lanberettigende udgifter er afholdt.

Den endelige opgarelse af lanerammen for
2024 behandles i byradet parallelt med
regnskabssagen, hvor byradet tager stilling til
den videre disponering heraf.

Pa afdragssiden er der afdraget 118,0 mio. kr.
af den langfristede geeld, som er 22,3 mio. kr.
mere end forventet ved budgetlsegning. De
ekstra afdrag kan henfgres til indfrielse af
restlan i Vendelbocentret og Smedegarden.

Finansieringsoversigten indeholder til sidst en
regnskabsteknisk positiv kursregulering af
obligationsbehandlingen pa 3,0 mio. kr.
Kursveerdien af obligationsbeholdningen er
blevet hgjere i takt med de faldende renter.

Balancen

Balancen fremgar af side 14 og de
vaesentligste aendringer er beskrevet i
nedenstaende med uddybning i noterne til
balancen, som er optrykt i regnskabets Bind 2.

Samlet set udviser balancen en forskydning
pa 69,5 mio. kr. fra ultimo 2023 til ultimo 2024.

Denne forskydning daekker over udsving
mellem de enkelte aktiver og passiver. Samlet
set er egenkapitalen stort set usendret, hvilket
understgtter den samlede balance i udgifts-
regnskabet.

De veesentligste forskydninger i balancen kan
henfares til:



Stigning i de langfristede tilgodehavender
med 14,6 mio. kr., som seerligt kan
henfgres til et fald i regnskabsteknisk
nedskrivning for forventet tab.

Stigning i de kortfristede tilgodehavender
med 50,2 mio. kr. pavirket af forskydning i
moms- og refusionsmellemvaerende med
staten og periodeafgraensning af udgifter
0og indteegter mellem regnskab 2024 og
2025. Begge poster udlignes automatisk i
lgbet af foraret.

Fald i den bogferte kassebeholdning ved
arets udgang med 110,9 mio. kr., som
alene er et gjebliksbilede pr. 31.
december 2024 og ikke et reelt billede af
udviklingen i likviditeten. Den reelle

udvikling i likviditeten tager afsaetning i
udviklingen i den gennemsnitlige likviditet
for hele aret jf. uddybende beskrivelse pa
naeste side.

* Fald i den kortfristede geeld med 124,2
mio. kr. pavirket af indfrielsen af
byggekreditten til Soldalhus.

+ Stigningen i den langfristede geeld med
56,8 mio. kr. ogsad pavirket af forelabig
lanefinansiering af Soldalhus modregnet
nettovirkning af arets ordineere lan-
optagelse og afdrag.

Udviklingen i likviditeten og den langfristede
geeld er uddybende beskrevet pa de naeste
sider.
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Udvikling likviditet

Figur 1 : Gennemsnitlig likviditet opgjort efter kassekreditreglen
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——Politisk pejlemasrke for likviditeten i regnskab 2024

Likviditetsgrafen viser en gennemsnitlig
likviditet pd 226,2 mio. kr. ved udgangen af
2024. Den budgetmaessige forventning var en
likviditet pa 233,0 mio. kr.

Dermed ligger udviklingen i likviditeten teet op
ad den budgetmaessige likviditet og niveauet
opfylder pejlemaerket pa 190 mio. kr.

Byradet har ved budgetvedtagelsen for 2025
til 2028 nedjusteret pejlemeerket for likviditeten

Faktisk udvikling gennemsnitlig likviditet

Politisk pejlemazrke for udviklingen i likviditeten fremadrettet

til 150 mio. kr. afledt af et faldende gkonomisk
raderum i Hjarring Kommune.

Dermed forventes det ogs4, at likviditeten vil
falde i lgbet af 2025 til et niveau omkring 200
mio. kr. Dette ses af figuren, hvor likviditeten
er faldende i januar og februar.

Den videre udvikling i likviditeten i 2025
afheenger i hgj grad af budgetoverholdelse,
niveauet for gennemfarte anleegsinvesteringer
og den videre udvikling i driftsoverfgrslerne.

1"



Udvikling i den skattefinansierede geeld

Mio. kr.
1.000
900 860,6
8511 836,7 825.2 2653
800 2 766,9
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700 670,7
6210
600
500
400
300
200
100
0
2020 2021 2022 2023 2024 B2025 B2026 B2027 B2028
Tabel 4: Fordeling mellem fast og variabel rente
Andel af skattefinansieret geeld med fast og variabel rente 2020 2021 2022 2023 2024
Andel af skattefinansierede 1&n med fast rente og hgj budgetsikkerhed 93,1% 93,6% 87,3% 87,7% 87,8%
Andel af skattefinansierede 1&n med variabel rente og lav budgetsikkerhed 6,9% 6,4% 12,7% 12,3% 12,2%
Renteomkostninger pa skattefinansierede 1&n 0,09%| 0,14%| 0,19%| 0,63%| 0,95%

Tabel 5: Sammensaetning

af den samlede langfristede geeld

Fordeling af samlet langfristet geeld (Mio. kr.) 2020 2021
Ordineer geeld (skattefinansieret) 860,6 851,1 836,7 825,2 795,3
Geeld vedrgrende Klimasikring af Hjgrring Midtby 0,0 0,0 0,0 20,3 19,8

Geeld vedrgrende indefrosne feriepenge

209,8 90,6 91,3 95,5 97.4

Geeld vedrgrende finansiel leasing

239,8 229,2 2478 247,6 237,6

Geeld vedrgrende eeldreboliger (finansieret via huslejen)

337,7 313,3 315,1 298,2 393,6

Samlet langfristet geeld

1.648,0] 1.484,1 1.490,9| 1.486,9| 1.543,6

Hjerring Kommunes langfristede ordingere
geeld udger 795,3 mio. kr. ved udgangen af
2024. Geelden er nedbragt med 29,9 mio. kr. i
lobet af 2024.

Af den ordineere geeld er 87,8 procent
disponeret med en fast lav rente pa
gennemsnitlig 0,95 procent. Dermed har
Hjarring Kommune en meget billig finansiering
sammenlignet med det aktuelle

markedsniveau og samtidigt en hgj grad af
budgetsikkerhed.

Kommunens samlede langfristede geeld
fremgar af tabel 5, som udger ca. 1,5 mia. kr.
ved udgangen af 2024. Den samlede geeld er
sammensat af den ordinaere geeld, indefrosne
feriemidler, leasinggeeld og geeld vedrgrende
eeldreboliger.
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Hoved- og nggletal
| nedenstaende oversigt fremgar nogle af de vaesentligste nggletal ved vurdering af udvikling i

gkonomien med sammenligning til landsgennemsnit.

Regnskab  Regnskab Regnskab  Regnskab  Regnskab

2020 2021 2022 2023 2024

Driftsoverskud (mio. kr.) -242,2 -295,5 -107,0 -192,9 -167,8
Senviceudgifter (mio. kr.) 2.991 3.128 3.254 3.292 3.521
Senviceudgifter pr. indbygger - Hjarring 46.386 48.763 50.972 51.446 55.408
Seniceudgifter pr. indbygger - Landsgens. 44.454 46.093 48.052 48.986 51.751
Brutto anleegsudgifter (mio. kr.) ekskl. aeldreboliger 159 238 171 177 178
Brutto anleegsudgifter pr. indbygger - Hjgrring 2.469 3.704 2.682 2.443 1.963
Brutto anleegsudgifter pr. indbygger - Landsgens. 3.755 3.647 3.685 3.139 3.139
Langfristet geeld ekskl. seldreboliglan (mio. kr.) 1.310,2 1.170,8 1.175,9 1.188,6 1.150,0
Langfristet geeld ekskl. seldreboliglan pr. indbygger - Hjarring 20.424 18.341 18.374 18.505 M
Langfristet geeld ekskl. eldreboliglén pr. indbygger - Landsgens. 12.635 12.294 11.983 11.909 M
Gennemsnitlig likuvditet (mio. kr.) 237 408 310 228 226
Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger - Hjarring 3.669 6.361 4.854 3.564 M
Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger - Landsgens. 9.050 10.188 10.403 8.595 M
Udskrivningsprocent kommuneskat 26,10 26,10 26,10 26,21 26,21
Grundskyldspromille* 34,00 34,00 34,00 16,50 16,50
Statsg. udskrivningsgrundlag pr. indbygger - Hjarring 163.078 161.555 167.530 177.948 188.507
Statsg. udskriwvningsgrundlag pr. indbygger - Landsgens. 177.510 178.476 184.876 193.615 206.283
Samlet indbyggertal (pr. 1. januar), heraf 64.483 64.155 63.839 63.998 63.544
Andel af 0-5-arige 5,70 5,70 5,70 5,60 5,50
Andel af 6-16-arige 12,50 12,20 12,10 11,90 11,80
Andel af 17-66-arige 60,90 60,60 60,30 60,10 59,80
Andel af 67+-arige 20,90 21,50 22,00 22,30 22,90
Samlet indbyggertal i landet 5.822.679  5.839.955 5.873.327  5.932.654 5.961.249
Procentandel af befolkning i hele landet 1,11% 1,10% 1,09% 1,08% 1,07%

Kilde og noter

Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriet Kommunale Nggletal samt egne regnskabstal

* Grundskyldspromille eendret af SKAT pga. nyt wrderingssystem fra og med 2023

- Landsgennemsnit sammenligningstal for 2024 er ikke endelige regnskabstal, men blot budgetal for 2024.
- Nggletal vedrgrende brutto anleegsudgifter er ekskl. forsyning og aeldreboliger.

- "M": Det pageeldende nggletal mangler for aret. Tallet bliver ferst offentliggjort senere.




Balancen

| nedenstaende oversigt fremgar kommunens balance, som er naermere uddybet med noter i

regnskabets Bind 2.

_ Ultimo
Noter (i mio.kr.) 2023
AKTIVER
1 Materielle anleegsaktiver 2.007,2
Immaterielle anleegsaktiver 11,9
Finansielle anleegsaktiver 4.056,6
2 Aktier og andelsbeviser mv. 3.926,9
3 Langfristede tilgodehavender 109,8
4 Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder 19,9
Anleegsaktiver i alt 6.075,7
Omseetningsaktiver 276,2
Varebeholdninger/-lagre 1,2
5 Fysiske anlaeg til salg (grunde/bygninger) 125,2
6 Kortfristede tilgodehavender 1445
Veerdipapirer 38,3
7  Likvide aktiver -33,0
- heraf Kontante beholdninger og indskud i banken -207,5
- heraf Obligationsbeholdning 1745
Aktiver i alt 6.351,9
PASSIVER
8 Egenkapital -3.845,5
Modpost for skattefinansierede aktiver -2.030,3
Modpost for donationer -115,1
Balancekonto -1.700,1
9 Hensatte forpligtelser -501,0
10 Langfristede geeldsforpligtelser -1.486,8
Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -18,8
11 Kortfristede gaeldsforpligtelser -499,7
Passiver i alt -6.351,9
Kautions- og garantiforpligtelser -1.752,9
Eventualforpligtelser og -rettigheder -0,5

Bevaegelser
2024

-1,0

1,7

6,6

-4.7

14,6

-33

3,9

-73,5

-0,1

-12,2

50,2

-0,5

-110,9
-101,8
9,1

5,6
13,0
2,0
9,4
0,0
-56,8
34
124,2

Ultimo
2024

-309,3
1654

2.006,2
10,2
4.063,2
3.922,2
124,4
16,6
6.079,6
202,7

112,9
194,7
37,8
-143,9

6.282,4

-3.840,0
-2.017,3
-113,2
-1.709,5
-501,0
-1.543,6
-22,2
-375,5

-6.282,4
-1.817,2

(-) foran et belgb er lig forpligtelser, geeld eller positivegenkapital




Regnskabsoversigt
Nedenstaende oversigt viser driftsregnskabsresultatet pa udvalgs- og sektorniveau, herunder den
detaljerede udvikling i driftsoverfarslerne.

Samlet Vedtaget  Korrigeret Heraf
overfarsel Budget budget Regnskab Budget- overfgres Rest-
til 2024 2024 2024 2024 afvigelse *  til 2025 * afvigelse

Byrad (ekskl. forsyningsomradet) 81,0 5.050,8 5.130,2 5.032,8 -97,3 -67,9 -29,5
@konomiudvalget 40,5 643,2 656,1 617,0 -39,2 -33,5 -5,7
Administrativ organisation 30,4 531,8 561,1 532,6 -28,6 -24,1 -4,5
Politisk organisation 1,2 13,0 14,3 12,6 -1,7 -1,7 -0,1
Erhverv, Turisme og profilering -0,6 12,3 12,8 11,9 -0,9 -0,9 0,0
Kultur 3,6 59,1 62,7 59,1 -3,6 -3,5 -0,1
Budgetpuljer 5,8 27,0 5,2 0,9 -4,3 -3,3 -1,0
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 0,5 1.319,8 1.309,9 1.297,1 -12,8 -1,1 -11,8
Forsgrgelsesydelser 0,0 1.194,1 1.196,6 1.189,7 -7,0 0,0 -7,0
Job- og ungeindsats 0,0 115,5 103,6 100,0 -3,6 0,0 -3,6
Specialundervisning for Voksne 0,5 10,2 9,7 7,4 -2,3 -1,1 -1,2
Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget 0,5 1.725,7 1.738,6 1.728,7 -9,8 -0,6 -9,2
Administration og Service 0,2 46,2 48,2 47,6 -0,6 0,0 -0,6
Sundheds- og ZAldreomradet 0,3 1.106,4 1.115,4 1.116,2 0,8 -1,3 2,1
Handicapomradet 0,0 573,1 575,1 564,4 -10,7 0,0 -10,7
Social Tilsyn Nord -0,1 0,0 -0,1 0,6 0,6 0,6 0,0
Teknik- og Miljgudvalget 16,1 161,2 183,4 166,3 -17,1 -17,0 -0,1
Park og Vej ** 5,3 140,6 152,0 147,3 -4,7 -4,6 -0,1
Byggeri og Ejendomme -0,2 4,1 3,9 3,4 -0,5 -0,5 0,0
Natur og Miljg 7,0 14,5 21,5 14,1 -7,4 -7,4 0,0
Landdistrikter 4,1 2,0 6,0 1,6 -4,5 -4,5 0,0
Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget 23,3 1.201,0 1.242,1 1.223,7 -18,4 -15,8 -2,7
Undervisning 9,1 614,4 624,3 626,6 2,3 2,7 -0,4
Dagtilbud 4,5 292,8 296,0 290,0 -6,0 -5,5 -0,5
Barne- og familieomradet 5,8 249,1 275,1 264,0 -11,1 -9,3 -1,8
Fritid 3,9 44,7 46,8 43,2 -3,6 -3,6 0,0
Forsyningsomradet *** 0,0 0,0 0,0 -2,8 -2,8 0,0 -2,8
Forklaring *: (+) = merforbrug/underskud , (-) = mindreforbrug/opsparet overskud

Forklaring **: 1,4 mio. kr. under sektor Park og Vej er omfattet af forsyningsomradet.

Forklaring ***: Underskud pa forsyningsomrédet opsamles i mellemvaerende med forsyningsbrugerne.
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